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TU NOI LAI TRO VE NOI

Cudi cung thi ban clng cé thsi gian dé ngdi vao chiéc ghé ma ban ua thich, thu gian va
doc moét cudn sach. Con gai I6n clia ban dang dung may vi tinh 8 phong bén trong khi
dia bé hon dang bod trén tdm thdm va nghich mét déng dé choi bang nhua véi dd mau
sdc. Han 1a cdm giac luc nay moi thi déu 8n. Liéu con cé mot buc tranh ndao hoan hao
hon vé su thanh than, thodi mai va yén én?

Hay quan sat ki hon. Trudc hét 1a chiéc ghé ma ban cdm thay that thoai mai khi ngdi kia.
Ban co biét rang vai boc ghé co chua cac vat liéu gdy doét bién gen, kim loai ndng, cac
hoa chat gay nguy hiém va thuéc nhudm thudng bj coi 1a déc hai trir nhing IUc ngudi
ta gidi thiéu va ban sdn phdm cho khach hang? Khi ban xoay ngudi trén ghé, cac hat
vai vun bi co xat roi ra va chui vao mui, miéng, phdi khi ban hit thd, tat cd déu la cac
vat liéu doc hai. Liéu day co phai la nhing thi ban mong mudn khi mua chiéc ghé dé?
Con chiéc may vi tinh ma con géi ban dang dung - ban c6 biét rang n6 dudc cau tao
tl hon 1.000 loai vat liéu khac nhau, trong do bao gdom céc loai khi va kim loai doc hai
(nhu cadimi, chi, thGy ngan), cac loai axit, nhua, cdc hop chat clo va brém cing nhu cac
chat phu gia khac? Ngudi ta phat hién ra rang bui tu cac hép muc may in co chua ni
ken, c6 ban, thly ngan va cac chat khac co thé gay hai cho stic khde cla con ban néu
hit phai. Liéu day co phai 1a nhiing van dé nhay cdm va can phai nhac tsi hay khéng?
R& rang 1a moét vai trong s6 hang nghin cac vat liéu ké trén 1a khong thé thiéu néu muén
chiéc may vi tinh c6 thé hoat dong dudc. Sau mdbt vai ndm tdi diéu gi sé xay ra khi gia
dinh ban cho rang chiéc may vi tinh dé da lac hau? Ban sé khéng con nhiéu lua chon
ngoai viéc vt bd, va ca gia tri cing nhu cac vat liéu ddc hai cla chiéc may vi tinh sé bi
“vut di”. DU ban muén st dung chiéc may, nhung theo moét cach nao do ban lai vé tinh
dinh dadng vao qua trinh thai bd va pha hay no.

Nhung doi da - ban quan tam t3i méi truong? Thuc ra, khi di mua tdm thdm cho san
nha ban da cé y lua chon loai lam tu vat liéu polyester tai ché tU cac chai soda ca. Tai
ché u? Co 1é chinh xac hon doé |a tai ché ha cap. DU co vy tudng tot nhung tdm thdm nay
dudgc lam ra tU nhitng thu (chai soda) vdi thiét ké ban dau khéng nham tdi viéc tai ché
danh cho muc dich st dung nhu vay. Ngoai ra viéc ép chung xuéng (tai ché) thanh tam
thdm nhu vay da tiéu ton nang lugng va tao ra luong chat thai tuong duong vdi viéc san
xudt ra mot td&m tham mai. N6 luc tai ché dy chi giup kéo thai gian sir dung cla cac san
phdm thém mét hodc hai vong ddi. Cudi cling thi chiéc thdm clng sé bj vut ra bai rac
sau khi tam “nghi chan” & nha ban. Ngoai ra, qua trinh tai ché co thé dua thém nhiéu
phu gia doc hai vao sdn phdm hon so véi sdn phdm ban dau, déong thsi sdn pham tai
ché co6 thé phat tan nhiéu khi déc hon trong nha cla ban.

Khi budc trén tam tham doé, déi giay ban dang di trong co vé vo hai. Nhung van dé 1a
chung dudc sdn xudt 8 mot qudc gia dang phat trién ma 3 doé cac tiéu chuén veé suc
khde nghé nghiép (cac quy dinh cho biét muc dé phoi nhiém cho phép cla cdng nhan
v3i cac hdéa chat nhat dinh) cé thé khéng nghiém ngéat nhu & Tay Au hay Hoa Ky, tham
chi con khéng co. Ngudi cong nhan lam ra déi giay dy deo loai khau trang khéng du
bao vé ho an toan khdi cac loai hoi déc hai. VAy 1am sao dé dam bdo cong bang xa hoi
va x0a bd cdm giac toi 16i khi ma tat cd nhing gi ban mudn 1a mot déi giay mai?
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Cai tréng |1d¢c ma con ban dang chdi - co nén dé bé dua vao miéng hay khéong? Néu lam
bang nhua PVC, n6 cé thé chia phthalate gdy ung thu & déng vat (va bi nghi ngd 1a
gay roi loan nodi tiét), kém theo do 1a cac chat doc hai nhu thuéc nhudm, chat boi tron,
chat chéng oxi hda va chat én dinh tia cuc tim. Vi sao lai thé? Cac nha thiét ké tai coéng
ty sdn xuat do choi dang nghi gi vay?

Vay ra doé la cdi ma ngudi ta goi la dadm bdo mébi trudng hay thadm chi la ngdi nha an
toan va khoe manh? D6 13 su thanh than, thodi mai va yén én? Cé gi dé thuc su khéng
én trong buc tranh nay.

Bay gid hdy xem va cdm nhan cudn sach trong tay ban.

Cudn sach nay khong phai la mot cai cay.

N6 dudc in trén mot loai “gidy” tdng hop va dong thanh dang sach bdi nha xuat ban
sach tan tién Charles Melcher cla hang truyén théng Melcher. Khéng gidng nhu loai
gidy ma chung ta thudng thay, day la loai vat liéu khéng st dung bét gb hay soi bong
ma duoc 1am tu nhua va cac chat dén vo co. Loai vat liéu nay khéng chi chéng tham
nudc, cuc ki bén va (8 nhiéu noi) cé thé tai ché theo cach truyén théng ma né con chinh
l& hinh mau cho khai niém “dudng chat ky thuat” trong cudn sach nay: dé 1a mét san
phdm c6 thé phan tach va tuan hoan khéng ngiing trong cac chu trinh céng nghiép -
dudc tao ra va tai tao thanh loai “gidy”nhu trén va cdc sdn pham khac.

La mot trong s& nhing tao vat tuyét vai nhat clda thién nhién, cdy déng vai tro quan
trong va da dang trong hé sinh thai tuong thudc 1dn nhau cla chung ta. Do dé, no la
mot hinh mau va hinh anh &n du quan trong trong cach tu duy cla chung téi va ban sé
thay trong cac phan sau. Nhung clng vi thé cay khong phai la nguoén nguyén liéu thich
hop dé sdn xudt mot loai vat chat tam thudng vdi tudi tho ngdn nhu gidy. Viéc st dung
mot loai vat liéu thay thé da thé hién y dinh déi mdi - cach tan cla chung téi trong viéc
tim kiém cac gidi phap hiéu qua hon 1a st dung soi gb dé lam gidy. Diéu nay cho thay
budc tién tdi mot cach ti€p can khac mang tinh triét dé déi véi van dé thiét ké va san
xudt ra cac vat dung chung ta st dung, day la mot su thay déi ndi bat ma chung téi coi
nhu cudc Cadch mang Cong nghiép tiép theo. Cudc cach mang dy dat nén tang trén cac
quy tac thiét ké hiéu qud moét cach dang ngac nhién cla tu nhién, trén suic sadng tao va
thinh vuong clia con ngudi, va dua trén su tdn trong, céng bang va thién chi. N6 c6 du
kha nang bién déi ca Iinh vuc cdng nghiép va méi trudng khac di so véi nhiing gi ta biét.

HUGSNG TSI MOT cUOC CACH MANG CONG NGHIEP MOI

Chung ta da quen vdi suy nghi céong nghiép va maoi trusng 1a hai linh vuc luén doi
nghich va&i nhau vdi li do cac phuong thic khai thac-sdn xuat-thai bd truyén théng
déu gay huy hoai thé gidi tu nhién. Nhitng ngudi theo trucng phai bdo vé maoi trudng
thudng coi viéc kinh doanh la xau va ban than nganh céong nghiép (cling nhu su phat
trién ma no can cd) déu gay ra cac tac dong tiéu cuc.
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Ngudc lai cac nha tu bdn cong nghiép thudng coi trudng phai maoi trusng la vat can doi
v3i nén sdn xuat va phat trién. Dé cé moét méi trudng trong lanh, theo quan diém truyén
théng thi can phai kiém soat va han ché su phat trién cla cac nganh céng nghiép. Con
néu dé céng nghiép phat trién thi khong thé uu tién cho tu nhién dudc. Co vé nhu hai
trudng phai nay khéng thé phat trién trong cung mot thé gidi.

Théng diép mang tinh méi trudng ma ngudi tiéu dung nhan dudc tu van dé ké trén
nghe cé vé nhuc nhoéi va dang that vong: Hay chdm dut nhing viéc toi té nay (qua
nang vé vat chat hay qua tham lam). Hay lam bt cU viéc gi co thé, du co bat tién dén
muc nao, nham han ché suc tiéu thu clia ban. Gidm mua sam, gidm tiéu tién, gidm (ai)
xe o, sinh it con hon - thAm chi diing sinh con. Chang phai cac van dé vé méi trusng
hién nay (Trai Dat néong 1én, pha ring, 6 nhiém, rac thai) chinh Ia sdn phdm cua 18i séng
suy doi phuong Tay hay sao? Néu mudn gbép phan clu 1dy hanh tinh nay, ban sé phai hi
sinh moét vai thu, chia sé mot s ngudn tai nguyén, hay tham chi cé thé Ia khéng dung
dén chung nla. Va rat nhanh thoi ban sé phai doéi mat vai moét thé gidi day nhing gidi
han va Trai dat chi chiu ducc dén thé ma thoi.

Nghe co6 vé budn cusi?

Chuing toi da tung lam viéc trong ca hai linh vuc tu nhién va thuong mai, va chung toi
khéng nghi vay.

Mot ngudi trong hai chung toéi la kién truc su (Bill) trong khi ngudi kia la nha hda hoc
(Michael). Néu gap chung toi han la ban sé nghi chung toi diing 3 hai thai cuc dai lap
cla van dé moi trudng.

Ho6i tudng cua Bill:

To6i chiu anh hudng manh bdi nhing kinh nghiém t6i cé 8 nudc ngoai, trudc tién la &
Nhat Ban - noi tdi séng trong giai doan dau cla thdi tho du. DU do 1a vung dat khong cé
nhiéu dat dai va tai nguyén nhung téi con nhad vé dep clia nhiing ngdi nha truyén théng
Nhat Ban co tudng gidy, vudn vdi hé théng tudi nhé giot, nhing chiéc ném ngdi va tam
x6ng hdi. Téi cng nhd nhiing bd quan do bang I6ng dung cho mua déng va nhing
ngdi Nha trong néng trai co tudng day lam tu dat sét va rom giup gitr dm vé mua déng
va lam mat vé mua hé. Vé sau khi hoc cao dang, téi di theo mét vi gido su trong linh
vuc thiét ké-quy hoach dé thi tdi Jordan trong du &n phéat trién va xay dung nha & cho
ngudi Bedouin séng & thung ltng séng Jordan. O day tham chi con hiém cac ngudn tai
nguyén hon nhu thuc ph&dm, dat, ndng luong, va dac biét |a nudc. Tuy nhién mét 1an nda
toi lai thdy thuc su ngac nhién bdi sy don gidn nhung tao nhd ma ngudi ta co thé dat
dugc trong thiét ké cling nhu su phu hdp clia né véi dia phuong. Nhing chiéc l1éu dan
tU 16ng dé ma ngudi dan du muc Bedouin s dung hut gio nong 1én trén va ra khai léu,
qua do khdéng chi tao ra bong méat ma con cad nhiing con gié nhe bén trong 1éu. Khi co
mua, cac soi vat liéu nay phong lén va ca chiéc 1éu cadng nhu mdt cdi trong. Chiéc 1éu
nay dé mang di va cling dé s’ia: “nha may san xuat sdi” - hay chinh 1a nhitng chu dé -
ludn di theo nhiing ngudi dan du muc Bedouin. Thiét ké thdng minh - thich hop vaéi diéu
kién séng tai dia phuong -giau tinh van héa va st dung cac vat liéu don gian nay daéi lap
han v&i nhiing thiét ké hién dai dac trung ma téi thay 3 dat nudc minh - nhing thiét ké
hiém khi tan dung dugc cac dong nang luong va vat liéu tu nhién tai dia phuong.
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Khi téi trd lai nudc My va vao dai hoc, “sir dung nang luong hiéu qud” |a chu dé duy nhat
thuc su lién quan dén moi trudng déi vai cac nha thiét ké va kién triuc su. Méi quan tdm
dén ndng luodng mat trdi bat dau nédi lén tt nhiing ndm 1970 khi gid xang dau tadng vut.
Toi da thiét ké va xay ngdi nha dau tién s dung ndng luong mat trsi (dé sudi am) &
Ireland (day cdng la thudc do cho tham vong cla toi bdi & Ireland luong anh sang mat
trai la rat it). Cong trinh nay da giup toi thay dugc nhing kho khan trong viéc ap dung
cac gidi phap chungtrong béi cadnh dia phuong. Mét trong sé nhing gidi phap chién
luoc ma cac chuyén gia da tu van cho téi l1a xay dung mét kho chia bang da khéng 16
nham muc dich git nhiét. Sau khi phai van chuyén dén 30 tan da, téi nhan ra rang day la
diéu khéng can thiét déi véi mot ngdi nha vai nhiing buc tudng day clia ngudi Ireland.
Sau khi t8t nghiép, téi di hoc viec 8 mot cong ty 8 New York néi tiéng vé trach nhiém
xa hdi cao trong Iinh vuc nha &-dé thi va sau dé thanh lap cong ty riéng vao nam 1981.
Dén nam 1984 ngudi ta thué chung toéi thiét ké van phong lam viéc clia Quy bao vé moi
trudng - dugc coi la van phong xanh dau tién dugc xay dung. Téi nghién clu vé mang
chat luong khéng khi trong nha - Iinh vuc chua ting cé ai nghién clu sadu. Van dé ma
chung téi luu tdm nhat 1a cac hop chat h(iu co dé bay hai, cac vat liéu gdy ung thu, va
bat cu thu gi khac cé trong son, ve tudng, tham, san, cac dd vat cé dinh ... co thé gay
ra van dé lién quan dén chat luong khéng khi trong phong va di ing vaéi nhiéu loai hda
chat. Do khéng co hodc cd qua it tai liéu nghién clu vé van dé nay, chung téi da vién
dén cac nha san xuat - nhing ngudi thudng ndi v3i chung ta rang théng tin vé san
pha&m la bi mat va khéong chia sé gi ngoai su map mo vé dé an toan trong st dung san
pham trén cac biéu mau chira d liéu vé dé an toan cla vat liéu dugc quy dinh bdi Phap
Luat. Chung téi da lam tét nhat nhitng gi co thé: dung son géc nudc; dong thdm xudng
san chi khdng dung keo dan; cung cap luong khi sach tuosng duong 0,8495 m3 /phut/
ngusithay vi chi cé 0,1416 m3/phut/ngusi; kiém tra khi radon bang granite; st dung gbé
khai thac bén ving... Chung téi ¢é gang lam cho moi viéc bdt toi té di.

Hau hét nhing chuyén gia thiét ké hang dau déu trdnh né cac van dé lién quan tai moi
trudng. Nhiéu nha thiét ké theo truong phai bdo vé méoi trudng da ap dung cac “giai
phap”vi méi trudng nhung lai thiéu su gan két gitta cac gidi phap, gan cac céng nghé
mai vao cung mdt mo hinh da c hay 1&dp dat nhing chiéc may thu nang lugng mat trdi
khéng |6 cung cdp qua nhiéu nhiét thia vé mua hé. Do dé nhing céng trinh xay dung
ma ho thiét ké thusng xau xi va gay cam giac kho chiu cing nhu hiéu qua st dung
khéng cao. Ké cd khi cac kién truc su va thiét ké céng nghiép bat dau st dung cac vat
liéu tai ché hoac bén ving thi ho van chd yéu chi x ly cac van dé bé mat - nhing gi
tréng co vé tot, dé kiém va hop tui tién hay kha nadng cua ho.

Toi mong mudn hon nhu thé. Co 2 du &n dac biét da thoi thuc téi suy nghi nghiém tuc
hon vé nhiing du dinh thiét ké cla ban than. Vao nam 1987, cac thanh vién trong céong
dodng ngudi Do Thai 8 New York da thué toi thiét ké mot dai tudng niém vé vu Holo-
caust - mot ndi dé tudng nhd vé qua khu. Téi da dén Auschwitz va Birkenau dé tan mat
ching kién diéu tdi té nhat ma con ngudi cé thé tao ra: nhiing cd may khéng 16 dudc
thiét ké dé giét ngudi. Téi nhan ra rang thiét ké 1a dau hiéu biéu hién cho y dinh cla con
Ngudi.Toi tu hdi du dinh t&t nhat ma cac nha thiét ké co thé cé 1a gi va moét cong trinh
xay dung thé hién diéu dé nhu thé nao? Du an thu hai 1a thiét ké mét trung tdm trong
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tré tai Frankfurt - Dlc vai yéu cau ddm bao chat luong khéng khi trong nha. Viéc thiét
ké mot noi thuc su an toan cho tré con co y nghia gi khi ma vat liéu xay dung an toan
dusng nhu khéng ton tai?

Toi thuc su thay mét mai vdi viéc luc nao clng phai cd lam moi viéc bdét toi té di. Toi
mudn tao ra nhing céng trinh, hay tham chi 1a nhing sdn phadm vdéi du dinh hoan toan
tich cuc.

Truyén clia Michael:

Toi ldn 1én trong moét gia dinh tri thic vé triét hoc - van hoc va chi chon theo nganh hoa
hoc vi su ddng cam vdi gido vién day hoa thsi phé thong cla téi. (Vao nhitng ndm 1970
nudc Duc xay ra tranh cdi chinh tri vé viéc s& dung thudc tri sdu va cac chat héa hoc
khac, nhd do téi co thé chiing minh vdi gia dinh minh rang héa hoc 18 mét nganh co 'y
nghia). Tung hoc & cac trudng dai hoc ma téi dudc hoc vé hoa hoc mdi trudng va chiu
anh hudng dac biét tu Gido su Friedhelm Korte - ngudi co6 cong trong viéc phat minh
ra “hda hoc sinh thai”. Nam 1978 toi trd thanh moét trong nhing thanh vién séng lap ra
nhém Tuong lai Hanh dong Xanh. Day la nén tang cho viéc thanh 1ap BDang Xanh & Duic
v3i muc tiéu chinh |a bado vé méi truong.

Trong qua trinh lam viéc vai Dang Xanh, téi da tao dung dugc danh tiéng cho ban than
trong gidi cac nha hoat dong vi moi trudng. Luc nay, Greenpeace - mot td chuic cla
cac nha hoat déong vi méi trudng nhung khong cé nhiéu kién thuc chinh théng trong
[inh vuc khoa hoc hay nghién cliu vé méi trudng - dd mai tdéi tham gia cung ho. Téi lam
Trudng phong Hoa hoc cla Greenpeace va giup ho dau tranh hiéu qua hon va khoa
hoc hon, tuy nhién tdi nhanh chéng nhan ra rang viéc chi dau tranh nhu vay 1a khéng
du. Dé thay déi ta can phai xay dung va phat trién thanh quy trinh. Budc ngodt dan dén
quyét dinh cla téi xuat phat ti hoat dong phan déi viéc cong ty Sandoz va Ciba-Geigy
dé ro ri hang loat hda chat: sau khi ddm chay dudc dap tat, cac hda chat chita chay da
chay tran trén moét dién tich rat I6n trong nha may cla cdng ty nay sau do chay xudng
song Rhine, hiy diét hé sinh thai tu nhién trong khoang 160 km xubi theo dong séng
nay. Khi dé toi va cac dong nghiép da phan déi bang cach tu xich minh vao cac éng
khoi clia cong ty Ciba-Geiga 3 Basel. Sau khi hoat déng phan déi budc vao giai doan
thoai trao 2 ngay sau do, Anton Schaerli - gidm déc cong ty trén - da tang hoa va mdi
chung téi &n sup ndng. Mac du éng ta khédng déng tinh vdi cach chung téi thé hién thai
doé phan déi clla minh nhung da rat lo 1dng cho suc khde clia chung tdi va mudn lang
nghe nhing gi chung té6i mudn noi.

T6i ké vSi 6ng ta rang v3i ngan sach cla Greenpeace, tdi dang chuan bj thanh 1ap co
quan nghién ctu héa hoc modi trudng va dinh dat tén 1a Co quan Thuc thi Bao vé Méi
truong. Ong gidm déc td vé hiing thu va dé xuat mot thay déi nhd trong cai tén: “Thuc
thi” (Enforcement) ddi thanh “Khuyén khich” (Encouragement). Theo 6ng ta thi thay
dbi nay lam cho céi tén nghe bdét thu dich hon cdng nhu hdp dan hon vdi cac khach
hang kinh doanh tiém nang. Téi dé nghe theo I6i khuyén clia 6ng ta.

Va nhu thé toi da trd thanh gidam déc cla Co quan Khuyén khich Bao vé Mébi trudng
(EPEA), md van phong tai mot sé qudc gia va van duy tri mdéi quan hé vdi céong ty
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nay. Mot phan vi yéu cau cla Alex Krauer - chu tich cla Ciba-Geigy, toi bat dau kham
pha kinh nghiém phong phu cla nhing nén van héa khac trong hoat déng tuong tac
v3i cac dong dudng chat. Vi du: 8 nén van hoa Yanomamo 3 Brazil, ngudi ta hda tang
ngudi chét va tréon tro vao sup chudi dé cd bd lac &n trong mot nghi 16 chao mung.
Nhiéu ngudi tin vao sé kiép va su dau thai - su “tai ché nang cap” cla tdm hon. Quan
diém nhu trén da giup toi da dang hdéa phan Ung clia minh trudc van dé rac thai mang
tinh truyén théng & Tay Au.

Tuy nhién van that kho dé coé thé tim thay nhing nha héa hoc khac cé cung méi quan
tdm cdng nhu co nhiéu kinh nghiém véi cac van dé nay. Linh vuc nghién clu vé hoda
hoc hau nhu van bd qua cac van dé mai trudng, va khoa hoc néi chung van chl yéu tap
trung vao mang nghién cliu hon 1a dau tu cho cac chién lugc thay ddéi. Cong dédng cac
nha khoa hoc thudng dudc trd céng dé nghién clu cac van dé chit khéong phai 1a tim
ra cac gidi phap; thuc vay, bdi vi viéc nghién ctu dé tim ra gidi phap cho mot van dé
thong thudng sé 1a ddu cham hét doéi vai cac khoan tai trg danh cho nghién cutu. Thuc
té nay da gdy mot ap luc ky quac 1én cic nha khoa hoc - nhiing ngudi ciing phai kiém
séng nhu bat ki mot ai khac. Hon na, cdc nha khoa hoc nhu chung téi dugc dao tao
vdi ndng luc phan tich nhiéu hon 1a tédng hdp. Téi co thé ké vdi ban vé cac bd phan va
tac dong tiéu cuc céd thé co cla cac chat lam mém déo, PV, kim loai ndng va rat nhiéu
chat doc hai khac (Ia nhing thi téi da hoc dugdce t mang nghién ctu chinh cdia minh).
Tuy nhién téi va cdc ddng nghiép lai thiéu tam nhin trong viéc ap dung nhing kién thuic
moi trudng nay trong cac thiét ké bat mat. Thé gidi quan cua toéi luc 8y khdong ton tai
cac khai niém phong phu, sang tao, thinh vuong, va thay daéi.

Khi tdi gap Bill lan dau thi cdc nha hoat dong vi maoi trudng ma tdi biét dang mong cho
dén H6i nghi Trai Dat 1992 sdp dién ra vdi lich 1am viéc chinh vé van dé phat trién bén
v(ng va su néng |én toan cau. Pai dién cla trudng phai cdng nghiép sé co mat 8 dé va
phia méi trudng clng vay. Thoi diém doé toi van tin rédng sé lai cd mau thuan va xung
dot gita hai bén, van quan niém rang bén céng nghiép 1a xau cdn bén maéi trusng 1a tot
hon vé mat dao duc. Luc nay téi dang tap trung vao viéc phan tich cac vat liéu thuong
gay nguy hiém hodc dang lo ngai dudc st dung trong cac sdn phdm chung ta st dung
hang ngay nhu TV vdi hi vong tim ra chién ludc cho phép chung ta tranh duoc nhiing
hau qua xau nhat gay ra b3i nganh cdéng nghiép.

Chung téi gdp nhau lan dau vao ndm 1991 khi EPEA t6 chuc tiéc tiép khach & khu
vuon trén tang thugng moét toa nha & New York chao mung su kién khai truosng cac
van phong dai dién clta ho & My. (Gidy mdi dudc in trén loai ta 16t lam bang vat liéu
phan hdy sinh hoc dé minh hoa cho thuc té loai ta |6t truyén théng Ia mot trong nhing
ngudn rac thai ran I8n nhat bj vut ra bai rac). Chung tdi ndi chuyén vé chu dé cac chat
déc hai va thiét ké. Michael ké vé y tudng lam ra mét chai soda c6 thé phan hdy sinh
hoc trong do6 cé cdy hat gidng dé sau qua trinh st dung va vut ra dat chai do sé phan
hay moét cach an toan va hat gidng bén trong co thé bat ré vao long dat. Coé tiéng nhac
va ngudi ta bat dau nhay, cudc ndi chuyén clia chung tdi chuyén sang mot chl dé khac
lién quan dén nén san xuat hién dai: do 1a doi gidy. Michael dua rang khach cla cau ta
dang mang nhing “chat thdi nguy hiém” trén déi chan cla ho, dé 1a nhing loai chéat
thai bi mai mon khi chung co xat trén bé mat thoé rap cla san nha va tao ra bui ma con
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ngudi co thé hit phdi. Cau ta ké rang da di thdm quan nha may san xuat créom 1dn nhat
tai chau Au (crém 1a mot kim loai ndng dudc st dung trong cac quéa trinh thudc da quy
mo 1dn) va thdy rang chi cdé nhing ngudi cé tudi mdi lam viéc & doé va tat cad déu s
dung mat na phong doc. Hudng dan vién gidi thich rang trung binh sau 20 ndm phoi
nhiém vaéi crom thi ngudi cdng nhan sé bj ung thu, do dé doanh nghiép nay quyét dinh
chi tuyén lao déng trén 50 tudi vao lam viéc trong diéu kién phdi nhiém vdéi chat nguy
hiém nay.

Michael cing chi ra nhiing hau qua tiéu cuc khac lién quan tdi quy trinh thiét ké truyén
théng cla doéi giay. Giay da thuc té 1a su két hop cac vat liéu sinh hoc (c6 kha nang
phan hay sinh hoc: da) va cac vat liéu k¥ thuat (crém va cac chat khac co gia tri cong
nghiép). Theo nhiing phuong phap san xuat va thai bd duong thdi thi ca hai loai vat liéu
trén déu khong thé dugc thu hoi sau khi si dung. Ding trén quan diém sinh thai va vat
liéu thi viéc thiét ké doi giay noi chung dang ra phai thdng minh hon. Chung téi da thdo
luan vé y tudng mot doéi giay boc vat liéu phan huy sinh hoc va cé thé tach cac vat liéu
nay ra sau khi st dung. Phan con lai cla déi giay cé thé dudc lam tu cac loai nhua va
polyme khéng gdy nguy hiém va co thé tai ché theo dung nghia dé san xuéat ra nhing
chiéc giay madi.

Khoi |6 dét rac boc 1én ti nhiding mai nha xung quanh khi chdng téi ndi vé thuc trang
mot sb loai rac dién hinh (tron 1an vat liéu cong nghiép va sinh hoc) khéng dudc thiét
ké dé dadm bdo qua trinh dét dudc an toan. Chung téi tu hdi thay vi cdm dét rac thi tai
sao ta khéng sdn xuat ra nhing loai sdn phadm va bao bi (nhat dinh) cé thé dét tiéu hay
an toan sau qua trinh st dung? Chung t6i da tudng tuong ra mot thé gidi cdng nghiép
trong do |8y su an toan cho tré em lam tiéu chudn. Tai sao ta khodng hudng tdi viéc luén
ludn tao ra nhing thiét ké vi tré em tat cad cac dan toc trén toan thé gidi? - Bill noi.

Tinh trang giao thdng ngay cang toi té dang xay ra trén cac con dudng bén dudi toa
nha, do |a su tdc nghén giao théng dién hinh 8 New York véi tiéng coi xe inh i clia cac
bac tai xé vai khudn mat td vé kho chiu va tinh trang giadn doan luu théng ngay cang
tdng. Trong anh dén sém budi t6i hdm do, chung téi mo dén mét chiéc xe 6 té chay
khéng gay tiéng 6n, khdong st dung nhién liéu hoéa thach cing nhu khéong thai ra khi
doc hai; va moét thanh pho trong lanh, yén tinh nhu mét khu ring vay. 3 bat ci noi nao
chung téi déu nhin thay thiét ké nghéo nan cla cac sadn phadm, bao bi dong goi, cac
coébng trinh, giao théng, tham chi 1a ca thanh phé. Va chung téi cé thé thay réng cac
phuong phap tiép can madi trudng truyén théng - ké cd nhiing cach tién tién vaéi du dinh
tot nhat - déu chua gidi quyét dudc van dé nay.

Lan gap g dau tién ay da thoi thuc chung toéi hop tadc cung nhau, va dén nam 1991
chung téi cung viét cuén Cac quy tdc Hannover, day 1a sé tay hudng dan thiét ké
hudng tdi H6i cho Thé gidi 2000 xuat ban sau Dién dan D6 thi Quéc té trong khudn khé
Hoi thdo Trai Dat ndm 1992. Mét trong cac nguyén tac chinh dudc néu ra 1a “Loai bd
khai niém chat thai”: khong phai 1a gidm bdét, gidm thiéu, hay tranh xa thai nhu nhing gi
cac nha hoat déng vi mdi trudng dang dé xuat Iic do ma 1a loai bo khai niém chat thai
thong qua thiét ké. Chung téi cung dén Brazil dé thdm quan mot trong nhing hinh mau
dau tién cla viéc thuc hién nguyén tac nay: mot khu vuon xd ly rac thai ma vé ban chat
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giéng nhu khuc rudt khéng 16 clia cong dédng dan cu xung quanh cé tac dung bién rac
thai thanh thuc an.

Ba nam sau do, chung toi thanh 1ap céong ty Hoa hoc - Thiét ké McDonough Braungart.
Bill vAn duy tri hoat ddng trong linh vuc kién trdc cla minh con Michael tiép tuc vdi
cédng viéc 8 EPEA chau Au, cd hai bat dau gidng day tai cac trudng dai hoc. Nhung luc
nay chung téi da cung tap trung vé moét hudng dé bat dau bién nhing y tudng cla
minh thanh hién thuc, dé bién nhiing cong trinh nghién ctu hoa hoc, kién truc, thiét ké
dé thi, thiét ké quy trinh va sdn phdm céng nghiép thanh du &n chuyén hoéa ban than
nganh cong nghiép. K& tu doé, cac cong ty thiét ké clia chung téi da hop tac véi hang
loat cac khach hang 1a cong ty hodc té chiic nhu: Céng ty Ford, Herman Miller, Nike, SC
Johnson cling nhu vdi cac thanh phd tu tri, cac t& chic nghién clu-gido duc... dé trién
khai cac quy tac thiét ké ma chung toi da phat trién.

Theo quan diém cua chung téi, day |a moét thé gidi phong phu khéng gidi han. Gida
lGc ai cing noi vé viéc phadi gidm cac tadc déng sinh thai cla con ngudi thi chung toi lai
dua ra mot tdm nhin khac biét. Chuyén gi sé xay ra néu nhu con ngudi thiét ké cac san
phdm va hé théng nhdm tén vinh su phong phu vé sic sang tao, van hda va nang suét
clia minh? Nhing san phdm va hé théng 8y that su rat thdng minh va an toan, nho dé
loai ngudi chung ta cé thé tao ra nhing tadc dong tich cuc dé tu hao chi khéng phai
nudi tiéc vé chung.

Hay nghi thir xem: néu ta gom tat ca cac chu kién trén Trai Dat nay lai thi chung sé tao
ra luong sinh khéi I6n hon luogng sinh khdi ma loai ngudi tao ra. Kién la loai luén lam
viéc chdm chi mét cach ddng ngac nhién sudt hang triéu ndm qua. Hiéu sudt lam viéc
cla chung giup nudi dudng ddng-thuc vat va dat. Nén céng nghiép cla con ngudi da
phat trién trong khodng hon mét thé ky qua va da lam suy gidm hau hét cac hé sinh thai
trén Trai Dat. Van dé nam & chinh thiét ké clia con ngudi ch( khédng phai cla tu nhién.
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Vao mua xuan ndm 1912, moét trong nhing vat thé chuyén dong I6n nhat ma con ngudi
tUng tao ra da rdi Southampton nudc Anh va bat dau ludt vé hudng New York. N6 duoc
coi la mét vi du dién hinh cho thdi dai cdng nghiép Iuc bay gid - minh hoa manh mé cho
cdng nghé, su thinh vuong, su xa hoa va tién bo cla thsi ky nay. Nang 66.000 tan, than
tau bang thép co chiéu dai bang 4 16 dat 3 thanh phé va mdi dau may hai nudc co kich
thudc tuong duong véi mot ngdi nha thanh thi. N6 dang hudng tdi mét cudc cham tran
day thdm khéc véi tu nhién.

Di nhién con tau ay chinh 1a Titanic - mot tuong dai trong nganh dong tau va dudc ca
tung l1a mot con tau khong thé bi khuat phuc bdi cac luc ludng cla tu nhién. V3&i thuyén
trudng, cac thay thu va nhiéu khach trén tau, khéng thi gi cé thé danh ddm duoc Ti-
tanic.

Co ngudi nodi Titanic khéng chi 1a moét sdn phdm cla cudc Cach mang Coéng nghiép
ma con 1a biéu tudng clia nhiing co s& ha tang ma cudc Cach mang Céng nghiép tao
ra. Gidng nhu con tau ndi tiéng 8y, cac cd s ha tadng nay s dung tran lan cac ngudn
nang luong nhan tao dang dan can kiét, xa chat thai xuéng nudc va khi thai vao bau
khi quyén, hoat dong theo quy luat riéng trai ngudc vaéi cac quy luat tu nhién. Mac du
co vé hoat déng tron tru nhung nhing sai ldm co ban trong thiét ké clia chung la diém
bdo dan dén cac bi kich va thdm hoa.

LICH SU TOM LUOC VE cUOC CACH MANG CONG NGHIEP

Hay thi tudng tuong (hdi tudng vé qua khi) rang ban dudc giao nhiém vu thiét ké mot

cudc Cach mang Coéng nghiép. No6i vé nhiing hé qua tiéu cuc cla cudc Cach mang do

chac chan sé co:

Thiét ké mot hé théng sdn xuét sao cho

- Thai ra hang ti can (Anh) vat liéu doc hai vao khi quyén, nudc va dat mdi ndm

- Tao ra mét sé loai vat liéu nguy hiém khién cac thé hé trong tuong lai luén phai
dé phong

- Tao ra luong rac thai khéng 16

- Chén cac loai vat liéu cé gia tri xudng long dat trén khap hanh tinh va khéng
bao gid c6 thé thu hdi duoc

- Can dén hang nghin cac quy tac phuc tap khéng phai dé gilt an toan cho con
Ngudi va cac hé théng tu nhién ma chi gitp lam cham qua trinh hay diét

- Do muc dd ndng sudt bang cach gidm sé luong lao déng cac nhiéu cang tét

- Tao ra su thinh vuong bang cach khai thac tai nguyén thién nhién rodi sau do
choén hay dot bd

- Huy diét dan dan su da dang cla cac loai sinh vat va tap tuc van hoéa

Di nhién cac nha tu ban cong nghiép, ki su, nha sang ché va tat ca nhing khoi 6¢ diung
dang sau cudc Cach mang Coéng nghiép déu khéng bao gid mudn gy ra nhing hau
qua nhu trén. That ra van dé nam & chd cudc Cach mang dy chua thuc su dudc lén ké
hoach thuc hién mét cach bai badn ma chi dién ra dan dan théng qua qua trinh cac nha
tu ban céng nghiép, ki su, nha thiét ké cé gang gidi quyét cac van dé va tan dung ngay
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nhing gi ho coi 1a co hoi phat trién trong moét giai doan thay déi manh mé va nhanh
chéng chua tung co tién |é.

Cach mang Céng nghiép bat dau vdi nganh dét 8 Anh noi ma trong nhiéu thé ky trudc
do ndng nghiép ludn 1a Iinh vuc chld dao clda nén kinh té. Ngudi ndng dan cay cay, cac
phudng hoi 8 dién trang hay thi trdn cung cép luong thuc-thuc phdm va hang hoa, va
nganh cdéng nghiép gém nhing tho thd cdéng lam viéc riéng 1é lién két véi nghé néng.
Chi trong vong mot vai thap ki, kiéu nghé thi cdng dua chu yéu vao tay nghé cla cac
lao déng riéng 1é sdn xudt ra mot ludng nhd Vai len nay da chuyén déi thanh mot hé
thdng cac nha may co khi hda sdn xuat ra nhing cudn sgi vai len I6n (hién nay la sgoi
cotton).

Thay déi nay con dudc thuc day bdi viec kham pha va ap dung hang loat cac céng
nghé madi. Vao gita nhiing ndm 1700, lao dong lam nghé thu cdng con phai cudn chi
trén cac banh xe quay soi 8 nha minh, dung tay va chan nhan ban dap mai lan xe chi.
May xe sdi - phat minh ndm 1770 - da giup tadng s6 cudn chi tt 11én 8, sau do 1a 16 va
nhiéu hon nra. Cac phién ban sau cla chiéc may con cod thé chay 80 cudn clung mobt
luc. Cac dung cu dugc co khi hoa khac nhu khung nudc va may kéo sdi... da nang cao
trinh do san xuat vai téc dé gidng nhu téc dé cla nhiing bod vi x& ly may tinh néu trong
quy luat Moore (l18y tén clia Gordon Moore - ngudi sang lap Intel): chung cé thé tang
gap doéi sau 18 thang.

Trong giai doan tién céng nghiép, ngudi ta van chuyén vai xuat khau trén cac kénh
dao hoac thuyén, cadc phuong tién nay kha cham va khéng an toan trong diéu kién thoi
tiét xau, lién quan tdi trach nhiém nang né va quy dinh nghiém ngat cua luat phap, hon
nda lai dé gdp cudp bién trén dudng. Trén thuc té, viéc lam thé ndo ma kién hang dén
dugc dich 1a diéu dang ngac nhién. Tau hoa va tau thiy chay bang hoi nudc da giup
van chuyén hang héa nhanh va xa hon. Tdi ndm 1840 nhdng nha may trudc kia chi san
xudt dudgc mot nghin sdn phdm mot tuan da cé du doéng luc va phuong tién dé hoan
thanh sé luong 8y chi trong moét ngdy. Cong nhan dét trd nén qua ban dé coé thé cay
cdy nén da di chuyén Ién thanh thi dé séng gan cac nha may hon, 8 dé méi ngay ho va
gia dinh cla minh c6 thé lam viéc 12 tiéng hodc hon. Khu vuc dé thi mé rong dan, luong
hang hoa san xuéat ra tang 1én nhanh chong va dan sé & cac thanh phd tang 1én. Nhiéu
va nhiéu hon na (viéc lam, dan s8, sdn pham, nha may, viéc kinh doanh, chd...) dudng
nhu da trd thanh quy luat cda thoi dai nay.

Giéng nhu tat cd nhing thay ddi khac, budc chuyén trén da vap phai su chéng déi nhat
dinh. Céng nhan lao déng thld cong s mat viéc va nhiing ngudi phan déi phuong phap
sdn xudt mai (theo trudng phai cla Ned Ludd) - nhing ngusi thd lam vai ndi gian vdi
loai may mdi va nhiing cong nhan khéng dugce dao tao s dung may - da pha hong cac
cdng cu tiét kiém suiic lao dong va gay kho khan cho cac nha sang ché (méot vai ngudi
trong s6 dé da chét vi bi bd rai va khéng xu dinh tui trudc khi thu 18i t& nhing chiéc
may mdi clia minh). Su chéng doéi nay khéng chi don gian tac déong dén cac ky thuat
M3i ma con cd dsi séng tinh than va nghé thuat. Cadc nha tho theo trudng phai lang
man da chi ra su khac biét ngay cang Idn gita cdnh vat néng thon-tu nhién véi canh
vat & cac thanh phé (thudng 1d) véi nhiing van tho tuyét vong: “Cac thanh pho... khéng
hon gi nhiing nha tu qua tai da hly hoai thé gidi va moi vé dep cla nd” - nha tho John
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Clare. Nhing nghé siva nha thAm my hoc nhu John Ruskin va William Morris quan ngai
vé& mdt nén van minh trong dé su nhay cdm vé thdm my va cac kién truc vat ly dang
dan bj thay déi bdi nhitng thiét ké ndng né vat chat.

Ngoai ra con co nhiing van dé khac ton tai kéo dai hon. Charles Dicken miéu td London
vao thdi Victoria khét tiéng nhu “mot thanh phé 18n nhung ban”; méi trudng déc hai va
cac tang 18p dudi day xa hoi 8y da trd thanh nhing nét ndi bat clia mot thanh phé céng
nghiép dang phéat trién nhanh. Bau khéng khi 8 London day bui ban tu cac chat gay 6
nhiém trong khong khi, dac biét khi thai tu viéc dét than khién cho ngudi ta phai thay
cd 4o va tay 4o hang ngay (viéc nay van con xady ra 8 Chattanooga trong nhiing ndm
1960 va tham chi con tdn tai ngay nay 6 Bac Kinh hay Manila). Trudc day trong cac nha
may clng nhu cac hoat déng céng nghiép nhu nghé khai md, ngudi ta coi cac loai vat
liéu la thu co gia tri cao trong khi gia tri nhan céng lai thap. Tré em cling nhu ngudi I8n
phai lao ddng hang gid lién trong nhiing diéu kién lam viéc té hai.

Tuy nhién tu tudng chung cla cdc nha tu ban cdng nghiép cling nhu cla rat nhiéu
ngudi khac & thoi diém do lai tran day lac quan va tin tudng vé su tién bo cla loai
ngusi. Céng nghiép hoa bung nd dan tdi su xuat hién cla nhitng céng cu hd tro di kém
nhu: cac ngan hang thuong mai, thi trudng chiing khodan, va bao chi thusng mai mad ra
nhing co hdi viéc lam cho tang I18p trung luu Maéi ciing nhu gan két mang ludi xa hoi
v3i tdng trudng kinh té. Hang hoa ré hon, phuong tién giao thong cong cdng, hé thdng
cap va vé sinh nudc, thu gom rac thai, dich vu giat |a, nha & an toan va nhiéu tién ich
khac c6 vé nhu da dem lai cho con ngudi, du giau hay nghéo, mdét muc séng tét hon.
Luc nay khéng chi nhiing ngudi & tang 18p thuong luu madi co thé tiép can dén cac tién
nghi cla cudc séng.

Du khéng ai lén ké hoach cho cudc Cach mang Céng nghiép nhung n6 da dién ra vai
déng co nhat dinh. Ban chat dé 1a mot cude cach mang vé kinh té bij thuc ddy bdi tham
vong chiém hu tu ban. C4c nha tu ban céng nghiép mudn lam ra sdn phdm mot cach
hiéu qua nhat cé thé, dem luong hang hoa I8n nhat téi nhiéu ngudi si dung nhat. DSi
v3i hau hét cac nganh cong nghiép diéu nay &m chi su chuyén déi ti hé théng lao déng
thd cong sang mot mod hinh co khi hoa vdi hiéu suat cao hon.

Noi vé xe hoi: dau nhiing ndm 1890, xe 6 té (xudt xu tU chau Au) do tho thd cong
(thusng 1a chd thau hoat dong doc 1ap) Iam ra dé dap Ung yéu cau cla tung khach
hang. Vi du: mét doanh nghiép sdn xudt may-céng cu 3 Paris (c6 thé coi la nha sdn xuat
hang dau luc bay gid) chi cho xudt xudng vai tram chiéc xe mdi nam. Day 1a nhing xa
xi phdm dugc ché tao cuc ky can than bang tay. Khédng cé mét hé théng tiéu chuén do
ludng va danh gia nado daéi vaéi cac bd phan cla xe, khdng cod phuong phap nao dé cat
got thép cing, do dé mdi bd phan cla chiéc xe dugoc san xuadt bdi mot nha sdn xuét
khac nhau, 1dm cing bang nhiét (thudng gay bién dang kich thudc) rdi sau doé dudc got
gilia dé 13p via vdi hang trdm bo phan khac cua chiéc xe. Khéng co chiéc xe nao cling
nhu cac bd phan nao clia chung giéng nhau ca.

Trudc khi thanh lap cong ty Ford vao nam 1903, Henry Ford la kY su, tho may, ngudi
san xuat ra nhing chiéc xe dua (ma chinh 6ng da dua). Sau khi d& san xuat ra mot sé
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loai xe ¢ dau tién, Ford nhan ra rang dé dap Ung nhu cau cla khéng chi nhiing ngudi
giau ma ca tang I8p cdng nhan duong dai 3 MY thi can phai san xuéat ra nhing chiéc xe
that ré vai sé luong 1dn. Vao ndm 1908, céng ty cla 6ng bat dau san xudt mau xe ndi
tiéng Model T - “loai xe danh cho tat ca moi ngudi” ma Ford da tung mong lam ra, day
& nhing chiéc xe “lam tu cac loai vat liéu tot nhat bdi nhiing ngudi tho gidi nhat, vai
thiét ké don gidn nhat ma k¥ thuat duong dai cé thé vai téi... vsi gia ré dén muc ai cod
muc luong trung binh déu cé thé sé hiu”.

Trong nhing nam tiép theo, mdt sé khia canh trong san xuat da an nhap vai nhau giup
dat dudc muc tiéu trén, tao nén cudc cdch mang trong nganh sadn xuat xe hai va nhanh
chéng tdng ndng suat san xuat. Dau tién 1a viéc tap trung sdn xuat: vao nam 1909 Ford
thong bao rang ho chi san xuét loai xe Model T va dén ndm 1910 chuyén sang moét nha
may réong 18n hon nhiéu, s dung ndng luong dién dé chay va két hop hang loat day
chuyén san xuat tai day. Cai tién I6n nhat cla Ford 1a day chuyén 1ap rap lién tuc. Trong
san xuat trudc do, cac déng co, khung xe va than xe déu duoc 13p rap riéng ré rdi sau
doé mdi ghép lai bdi moét nhom céng nhan. B&i mdi cla Ford 1& nham “dua vat liéu toi
tay ngusi cong nhan” thay vi “dua ngudi cdng nhan tdi noi dé vat liéu”. Ford va cac ky
su cUa minh da phat trién nén mét day chuyén 13p rap lién tuc dua trén day chuyén su
dung trong nganh céng nghiép thit bd 3 Chicago: van chuyén vat liéu téi chd ngusi
cdng nhan, va diém hiéu qua nhat clia day chuyén nay ndm & chd né cho phép mai
c6bng nhan 1&8p di 13p lai mot hoat déng trong khi chiéc xe dugc chuyén doc theo day
chuyén, qua dé gidm dang ké thsi gian lam viéc.

Tién bo ké trén cung vdi nhiing cai cach khac da tao diéu kién cho viéc san xuat hang
loat nhing chiéc xe Model T tap trung tai mot dia diém, 8 dé chung dudc 13p rap cung
[Gc. San xuat vai hiéu suat cao hon da lam gidm gia thanh nhing chiéc Model T xuéng
(tr 850 USD vao ndm 1908 xudng coOn 290 USD vao ndm 1925) va khién doanh sé tang
vot. Nam 1911 khi day chuyén 13p rap lién tuc chua dugc dua vao ap dung thi sé luong
xe Model T ban ra mdi chi co 39.640 chiéc. Nhung dén ndm 1927, doanh s6é da tang |én
muc 15 triéu chiéc.

Viéc sdn xuét tap trung va dugc tiéu chudn hdéa dem lai nhiéu Igi ich. Ré rang né da khién
cho cac nha tu badn cong nghiép nhanh chéong trd nén giau cé hon. Mat khac, nén san
xuat ay duoc vi nhu “kho v khi cCia nén dan chd” (Winston Churchill). Vi ndng luc san
xudt 18n, khéng thé phi nhan né cé thé dap Ung da diéu kién tién hanh cac cudc chién
tranh (nhu hai cudc chién tranh thé gidi). Nén san xuat hang loat con cé mdt khia canh
dan chd khac nhu chung ta co thé thay trong trudng hop chiéc Model T: khi gia thanh
mot mén hang hay dich vu (ma trudc dé khéong phai ai ciing du kha ndng mua) ha xuéng
thi nhiéu ngusi sé cé thé tiép can moén hang hay dich vu dé hon. Nhing co héi viéc lam
M3i 3 cac nha may giup cai thién diéu kién séng va tdng thu nhap cho ngusi lao dong.
Chinh ban than Ford cling gop phan thuc ddy su thay déi nay. Vao ndm 1914, trong khi
muic luong phd bién cho céng nhan |am viéc trong cac nha may vao thoi diém do chi |a
2,34 USD médt ngay thi Ford da nang lén 5 USD, qua doé chi ra rang “nhing chiéc xe hoi
khéng thé tu bd tién mua chinh chung dugdc” (néu ngusi tiéu dung khéng cé thu nhap
t6t thi ho khong thé cé nhu cau tiéu dung dugc). Ong cling gidm thdi gian lam viéc cla
cdng nhan tu 9 xuéng 8 gid moét ngay. Vai chién luogc quyét doan nay, Ford thuc su da
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tao cho minh moét thi trudng riéng va nang tam céng nghiép toan thé gidi.

Nhin tU khia canh thiét ké thi Model T da thé hién muc tiéu chung cla nhing nha tu
ban cong nghiép thé hé dau tién, do 1a 1am ra nhing sdn phdm ma ai cing mudn co, co
kha nang mua duoc va s’ dung dudc & bat cli dau, véi mot thai gian st dung nhat dinh
(cho dén khi phai thay cai mdi), cing nhu gia thanh san xuat ré va thdoi gian san xuat
nhanh. Cung vdi do, nhiing phat trién vé céng nghé clng tap trung vao viéc ndng cao
“siic manh, dé chinh xac, kinh té, hé théng, su lién tuc va téc dé” nham &p dung cac tiéu
chudn sdn xuét cla Ford vao viéc san xuat hang loat.

V3i nhing ly do ré rang dé, muc tiéu thiét ké cla cac nha tu ban cdong nghiép thdi nay
rat cu thé, bo hep trong cac tiéu chuén: phai thuc tién, sinh I8i, cé hiéu suat cao va lién
mach. Co6 rat nhiéu nha tu ban cdng nghiép, chuyén gia thiét ké va ky su da khédng coi
thiét ké clia ho nhu mot phan cia mot hé théng rong 1I8n bén ngoai pham tru kinh té.
Tuy vay ho van cung chia sé moét vai quan diém chung vé thé gidi.

“NHUNG YEU TO COT LOI MA CON NGUGI KHONG THE THAY POI”

LUc dau, cdc nganh céng nghiép phat trién dua vao cac ngudn tai nguyén “tu ban tu
nhién” dudng nhu la vé tan. Quang, gd, nudc, hat ngd cdc, gia suc, than, dat... 1a nhing
nguyén liéu thé cla cac hé théng san xuéat tao ra hang hoa cho con ngudi st dung cho
dén ngay nay. Nha may River Rough cla Ford dién hinh cho dong san xuét trén quy
mo hang loat: nhing luong I6n sat, than, cat va cac nguyén liéu thé khac di vao mét
dau va bién thanh nhiing chiéc xe hoi & dau kia. Cac nganh céng nghiép dugc ma rdng
vi chung giup chuyén hoa cac ngudn tai nguyén thanh hang hoéa. Cac thdo nguyén
dugc tan dung lam ndéng nghiép, con cac canh ring rong 18n bi chat dé 1ay gb va nhién
lidu. Cac nha may dudc dat gan cdc ngudn tai nguyén dé dé khai thac hon (vi du: cac
doanh nghiép sdn xuat cla sé dudc dat gan ring théong dé tién 18y gé thong lam khung
cla) va canh ngudn nudc dé tién cho cac qua trinh san xuat cing nhu xa thai.

Tu thé ky XIX, khi cdc hoat ddng trén bat dau dugc thuc hién, ngudi ta van chua quan
tdm nhiéu dén van dé suy gidm chat lugng maoi trusng. Cac nguon tai nguyén dudng
nhu 1a vo tan. Tu nhién dudc coi nhu “me Trai Dat” cé kha nang phuc hdi khéng nging,
h&p thu tat cd moi thi va tiép tuc phat trién. Tham chi nha triét hoc-tién tri va dong
thdi 1a nha tho Ralph Waldo Emerson - ngudi ludn c6 mot cai nhin than trong vé tu
nhién - chia sé quan niém duong thdi (dau nhiing nam 1830) coi tu nhién nhu “nhing
yéu té cot 16i ma con ngudi khéng thé thay déi: khéng gian, khéng khi, séng ngoi, cay
18”. Nhiéu ngusi tin rang luén cé mot phan réng 18n cla tu nhién van chua bi xam hai.
Cuén tiéu thuyét nédi tiéng clia Rudyard Kipling ciing nhu nhiéu tdc phdm khac cing
mo ta nhiing phan con hoang dai do cla tu nhién van con tén tai va dudng nhu sé luén
ludn hién hGu.

Trong luc do, quan diém phuong Tay coi tu nhién nhu mét luc luong nguy hiém, tan
bao can dugc khai hda va chinh phuc. Con ngudi coi tu nhién nhu cac luc lugng thu dich
nén phan cong nhadm ap dat quyén kiém soat. O My, viéc chinh phuc nhiing vung dat
mdJi va ma réng dudng bién gidi thé hién quyén luc-stic manh khadm pha nhing bi &n;
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viéc “chinh phuc” nhiing vung dat tu nhién-hoang dai dudc coi nhu ménh I1énh van hoa,
tham chi ménh Iénh tinh than.

Hién nay nhing hiéu biét clia chung ta vé tu nhién da thay déi sau sac. Nhing céng
trinh nghién cdu mdi chi ra rang cac dai duong, khdng khi, ndi non va déong-thuc vat
ngay cang dé bi tén thuong hon so véi nhitng gi cac nha cai cach trudc day co thé
tudng tuong dudc. Tuy nhién cidc nganh céng nghiép van dugc van hanh theo nhing
mo hinh da phat trién khi ma con ngudi da cdm nhan vé thé gidi khac di. Trong quy
trinh thiét ké céong nghiép khdong tinh dén anh hudng tdi cac hé théng tu nhién cing
nhu nhan thic vé vé dep, su phuc tap va lién két 1dn nhau cla cac hé théng do. Nén
tdng can ban cla co sd ha tang cdng nghiép ma chung ta co hién nay cling mang tinh
chét tuyén tinh: chi tap trung vao viéc lam ra sdn phdm va dua dén tay ngudi tiéu dung
sao cho nhanh va tén it chi phi nhat ma khéng quan tdm nhiéu dén cac van dé khac.
Tat nhién 1a cudc Cach mang Céng nghiép da dem lai nhiéu thay déi tich cuc cho xa
hoi. V3i muc séng cao hon, tudi tho con ngudi cing dudc cdi thién. Chat luong y té va
gido duc dudc nang cao va trd nén phd bién vsi moi tang I8p. Dién, cac phuong tién
truyén théng va nhing tién bod khac da dem lai su tién nghi thodi mai cho moi ngudi.
Cac tién bo k¥ thuat dem lai nhing Idi ich khéng 16 cho cac nudc dang phat trién, bao
gdm ca viéc tdng nang suat cho dat néng nghiép, tang san luong thu hoach va tich tri
luong thuc cung cdp cho dan sé dang tdng nhanh.

Nhung van cé nhing sai 1dm can ban trong viéc |én ké hoach thuc hién Cach mang
Coéng nghiép, dan dén nhing thiéu sot mang tinh quyét dinh va nhiing hau qua toi té
dé lai cho thé hé chung ta, cung véi dé 1a nhing gid dinh chi phdi ca ki nguyén dién ra
sy thay déi ay.

TU NOI DEN MO

Hay th( tudng tuong vé nhing gi ban thay khi di qua mét bai rac thsi nay: doé néi that,
dém boc vai, thdm, TV, quan &o, gidy dép, dién thoai, may vi tinh, cac sdn pham phuc
hop, bao gdi badng nhua, cac vat liéu hdtu co nhu ta gidy, gidy, gé va rac thuc pham...
Hau hét nhiing thu nay dudc lam tu nhing vat liéu gia tri, tén tién bac va suc luc dé
khai thac va san xuat, |a nhiing cla cai c6 gia tri hang ti USD. Cac vat liéu co kha nang
phan hdy sinh hoc nhu thic &n va gidy thuc té clng c6 gia tri bdi chung c6 thé phan
huay va tra lai cac dudng chat sinh hoc vao long dat. Nhung khéng may 1a tat ca nhing
th& nay lai bi chat thanh déng 3 cac bai rdc noi ma gia tri clia chiung bi bd phi. Do 1a
nhdng sdn pham hoan thién clia mét hé théng cong nghiép dudc thiét ké theo mé hinh
tuyén tinh mot chiéu tu néi dén mé. Tai nguyén bi khai thac, bién thanh cac sdn pham,
ban di va cudi cung thai ra mot “ndm md” - bai rac hay 106 dbt rac. Co6 thé cac ban déu
da quen vdi cai két clia qua trinh nay bdi véi tu cach la ngudi tiéu dung, ching ta can
c6 trach nhiém vai nhiing rac thai minh thai ra. Th& nghi xem: du dudc goi la ngudi tiéu
dung nhung thuc té ban “tiéu dung” dudc rat it - mot it thic an, mot vai thic udéng. Con
nhdng thd khac dudc thiét ké dé ban vut bd khi khéng con st dung na. Nhung “bd di”
la di dau? Di nhién nai dé khdéng thuc su ton tai.
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Cac thiét ké “tu ndi dén md” hién dang chiém uu thé trong nén sdn xuéat hién dai. Theo
s6 lieéu théng ké, hon 90% cac vat lieu dudc st dung dé san xudt hang hoa lau bén &
My da trd thanh phé liéu gan nhu ngay lap tuc. Doi khi ca sdn phdm clng khoéng ton tai
lau hon. C6 khi mua mét phién ban dé gia dung mai du 1a loai dat nhat van con ré hon
1a di tim ai do sita moén do ¢l cho ban. Trén thuc té&, cd nhiéu sdn phdm dudc thiét ké
v3i “su 16i thdi dinh s&n”, nghia |a chung chi tdn tai trong mot quang thsi gian st dung
nhat dinh nham tao diéu kién hay khuyén khich ngusi tiéu dung vit bd va mua hang
mai. Ngoai ra, hau hét nhiing gi ma con ngudi thay trong thung rac clia ho chi la “phan
choép clia moét tang bang vat lieéu”: mot sdn pham chi cha trung binh 5% luong vat liéu
tho st dung trong qua trinh 1am ra va phan phéi sdn phadm doé.

CHUNG MOT KiCH c&

Do ngudi ta khédng nghi ngd gi vé mé hinh “tU ndi dén moé” dang sau nhing dinh kién
thiét ké trong cudc Cach mang Cong nghiép nén tham chi cd nhing hoat dong co vé
doi lap véi thai ky doé cling cho thdy nhing sai lam clia md hinh nay.Vi du nhu viéc thuc
day phat trién cac gidi phap thiét ké dai chung - xu hudng mdi néi Ién nhu moét chién
ludc thiét ké hang dau trong thé ky vira qua. Trong linh vuc kién tric, chién ludc nay thé
hién dudi dang phong trao Phong cach Quéc té trong nhiing thap ky dau tién cla thé
ky XX dudc phat trién bdi mot sé ca nhan ndi bat nhu Ludwig Mies van der Robe, Wal-
ter Gropius va Le Corbusier - nhrng ngudi chll truong chdéng lai phong cach cla thdi ky
Victoria (vao thdi diém do, ngudi ta vAn mudn xay cac thanh dudng theo phong cach
Gothic). Muc dich cla ho vira mang tinh chat x& héi via cé tinh thdm my. Trén pham vi
toan thé gidi, ho mudn thay cac cdng trinh xay dung kém vé sinh va thiéu céng bang
(nhing cong trinh 16ng 18y va khac thudng cla ngudi giau; noi & xau xi va gay hai cho
suc khde clia ngudi nghéo) bang nhiing cdng trinh cé gia ca phai chang, sach sé va co
thé dap Uing nhiing yéu cau téi thiéu, khédng bi Anh hudng bdi su phan biét gidu nghéo
hay tang I8p dia vi xa& hoi. Nhing tadm vat liéu 18n: kinh, thép, bé tdng, cung vdi chi phi
van chuyén (st dung nhién liéu héa thach) thap... 1a nhing céng cu cho phép cac ky su
va kién truc su theo dudi phong cach nay & bat ci noi dau trén thé gidi.

Ngay nay Phong cach Quéc té noéi trén da phat trién theo hudng it tham vong hon: mot
kién tric nhe nhang va dong déu, tach biét khdi cac yéu té dia phuong: van hoda, thién
nhién, nang luong va cac dong vat liéu. Nhiing céng trinh xay dung nhu vay khdng
thé hién dugc phong cach khac biét hay nhing nét dac trung cla dja phuong.Chung
thudng dung tro troi lac 16ng gitta khung cdnh xung quanh, tua nhu nhing “céng vién
van phong” vaéi day bé tdng va nhua dudng. Phan ndi that bén trong déu khéng co gi
ndi bat: clia sé ludn cai, diéu hoa nhiét dé va hé théng sudi hoat déong hét cong suét,
thiéu anh sang mat trdi va khi sach, tat cd dung dén huynh quang... Nhiing cdn nha ay
dudng nhu dudc thiét ké danh cho may moc chi khéng phai cho con ngudi.

Trudc day nhing nha sang l1ap ra Phong cach Quéc té mudn chuyén tai niém hi vong
vao “tinh anh em” clia nhan loai. Hién nay c6 nhing ngudi van &p dung phong cach nay
bdi li do chi phi thap, dé xay va cé thé dp dung cung mét dang kién truc trong nhiing
moi trudng khac nhau. Cac cong trinh xay dung cd vé ngoai va chiic nang y nhu nhau
3 bat ci noi dau, du 1 Reykjavik hoac Rangoon.
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Trong Iinh vuc thiét ké sdn pham, mét vi du kinh dién vé gidi phap thiét ké dai chung
1a loai chat tdy san xuat hang loat. Cac nha san xuat xa phong 1dn da lam ra cung mot
loai chat tdy st dung trén khdp nudc My hay chau Au du chat lugng nudc va nhu cau
st dung 8 moi nai 1a khac nhau. Vi du: ngudi dan & vung cé nudc mém nhu khu vuc Tay
Bac chi cAn mot luong nhd chat tay; trong khi nhiing ngudi & ving cé nudc cing nhu
Tay Nam lai can nhiéu chat tdy hon. Vay nhung ngudi ta lai lam ra cung mot loai chat
tdy co thé sui bot, loai bd vét ban va tiéu diét vi trung vdi hiéu sudt nhu nhau & moi
khu vuc trén thé gidi - noi co nudc mém hay cing, nudc sudi hay nudc chdy vao cac
dong séng, sudi co ca hay cac kénh dan vao cac nha may xd ly nudc thai. Cac nha san
xuat da thém cac chat héa hoc nham xéa sach vét ban trong mdi trudng hop can xi ly.
Hay tudng tudng xem chét tdy (nudc rlita chén bat) phai cé stic manh nhu thé nao mdi
co thé ty sach vét dau mé bam lau ngdy trén mot chiéc chdo ran. Va diéu gi sé xay
ra khi chat tdy nay tiép xuc vai I8p da tron cla cd hay I18p sap bao boc bén ngoai cua
thuc vat? Ngudi ta xa nudc thai du da hoac chua qua xU ly vao séng, sudi, ao, hd va dai
duong. Cac chat hoa hoc trong nudc thai sinh hoat nhu chat tdy, nudc tdy rlta va cac
loai thudce cling vai chat thai cdng nghiép hoa vai nhau thanh nudc thai gay hai cho hé
sinh vat thay sinh, trong moét sé trudng hop con gay dét bién gien va lam cho cay céi
tré nén can coi.

D& dat dudc gidi phap thiét ké mang tinh dai ching, cac nha san xuat da thiét ké nham
tdi mot kich ban téi té nhat: ho 1am ra mét sadn phdm sao cho trong trudng hop xau
nhat né van cé thé hoat déng cho hiéu qud nhu nhau. Xu hudng nay ddm bao tao ra thj
truong 16n nhat cé thé cho san phdm. N6 cling cho thdy mdéi quan hé ki la gita nganh
cdng nghiép va thé gidi tu nhién bdi viéc thiét ké nham téi kich ban xau nhat phan anh
nhdng dinh kién coi tu nhién nhu ké thu.

CUGONG EP

Chung téi van dua vdi nhau: néu co thé dat mot khau hiéu cho cudc Cach mang Cong
nghiép thi dé sé la “Néu viéc cudng ép chuacd tac dung thi cd nghia la muic dé cudng
ép chua du manh”. Nhiing nd luc ap dat cac gidi phap thiét ké dai chung vao vé sé cac
diéu kién va phong tuc dia phuong khac nhau, ciing nhu viéc ép budc s dung cac loai
hoa chat va nang luong nhién liéu hoa thach can thiét nham hd tro cho cac gidi phap
do, da thé hién quan diém trén cing nhu nhing dinh kién &n chita bén trong, do 1a: can
phai tran ap tu nhién!

Ca nén cdng nghiép cla tu nhién dua vao nang luong 18y tU mat trdi, day cé thé dudc
coi nhu ngudn thu phd bién va khéng ngling dudc tai tao. Ngudc lai, con ngudi lai khai
thac va dét cac loai nhién liéu hda thach nhu than va cac chat hoa dau nam sau dudi
long dat; kém theo do la nang luong thu dudc trong qua trinh dét rac va cac 16 phan
Ung hat nhan (co6 thé gay ra nhiéu van dé khac). Chung ta lam nhing viéc nay ma it khi
hoac khéng quan tdm tdi viéc khai thac va tan dung cac dong nang lugng tu nhién tai
dia phuong. C6 thé néi hudng dan van hanh chuén 1a “Néu qua nong hay qua lanh, chi
can cho thém nhiéu nhién liéu hoa thach hon nta”.
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C6 thé ban da quen vdi méi de doa dén tu tinh trang ndng 1én toan cau gay ra bdi hién
tuong tich tu clia cac loai khi nha kinh (nhu CO2) trong bau khi quyén do cdc hoat déong
cla con ngudi. Nhiét doé trai dat tdng dan dén hién tuong bién déi khi hau toan cau va
sy thay ddi clia cac ddi khi hau hién co. Hau hét cac mau du bao déu cho thay thoi tiét
sé& trd nén khac nghiét hon: nong hon vé mua néong, lanh hon vé mua lanh, cic con bao
manh hon... do dé chénh nhiét cla trai dat ngay cang I8n. Khi bau khi quyén néng lén,
nod sé hut nhiéu nudc tu bién hon, gay ra nhitng con b&o I8n hon, mang nhiéu mua hon
va v3i mat do thudng xuyén hon; lam tdng muc nudc bién; thay déi cdc mua trong ndm
clng nhu mot loat cac van dé khac lién quan dén khi hau.

Hién thuc vé hién tuong trai dat néng lén trd nén phd bién khéng chi trong gidi cac
nha hoat déng vi méi trudng ma ca nhing nha lanh dao trong nganh céong nghiép. Tuy
nhién day khéong phai 13 |i do duy nhat dé chung ta xem xét lai niém tin ma con ngudi
danh cho céach tiép can “cudng ép” cla ho doéi vdi nang luong tu nhién. Viéc dét nhién
liéu hoa thach gidi phéng nhiéu hat bd hong cuc nhod vao trong moéi trusng khong khi,
gay cac bénh dusng hé hap va cac van dé suc khde khac. Quy dinh vé cac chat gay 6
nhiém khéng khi (gdy nguy hiém cho stic khde con ngudi) da trd nén ngdy cang khat
khe hon. Viéc thuc thi cac quy dinh mdi dua trén hang loat nghién cldu vé cac maéi de
doa cla cac doc chat trong khéng khi (thoat ra tu viéc dét nhién liéu hda thach) doi
vdi stic khde sé gay ra béat Ioi dang ké cho cac nganh cong nghiép chi dau tu vao hé
théng van hanh hién co.

Ké ca khéng tinh dén cac van dé quan trong néu trén thi viéc st dung nang luong mot
cach “cudng ép” ciing khong dudc coi nhu mét chién luge vust trdi trong moét khodng
thoi gian dai. Chung ta déu khéng mudn dua vao tién tiét kiém dé trang trai chi phi
hang ngay cla cudc séng; vay thi tai sao lai dua vao ngudn du tr tai nguyén cla trai
dat dé dap Ung nhu cau s dung ndng luong cho cd loai ngusi? Rd rang 1a dan dan
viéc khai thac cac chat hoa dau sé tréd nén khd khan va ton kém hon, ma viéc khoan
dd nhang vi tri maéi dé 18y thém vai triéu thung dau cling khéng thé gidi quyét duoc
van dé nay. Theo mdt nghia nao day, cac nguon nang luong hru han nhu cac chéat hoa
dau |8y tu nhién liéu hda thach cé thé dugdc coi nhu “tién tiét kiem” - moét thu dé danh
cho cac truong hop khan cép va st dung dé xén, vi du nhu trong cac trudng hop ém
dau-bénh tat. Dé dap ung da sé nhu cau vé ndng luong co ban clia minh, chung ta cé
thé tan dung mot luong 16n nang lugng mat troi: ndng luong gdp hang nghin 1an ndng
luong can co cho cac hoat déng clia con ngudi dang tuong tac hang ngay véi bé mat
trai dat cla chung ta dudi dang anh sadng mat troi.

NEN VAN HOA DOC CANH
Trong co ché san xuat va phat trién hién nay, su da dang - mot yéu té gan lién vdi thé
gidi tu nhién - dac biét bi déi x&r nhu mot thé luc tha dich va méi de doa doéi vai cac

muc tiéu thiét ké.

Cach tiép can mang tinh “cudng ép” va thiét ké dai chung d&i véi su phat trién dién
hinh c6 xu hudng 1an at (va phdét 18) su mudén mau mudn vé cla thién nhién va van hoa,
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qua do lam gidm doé da dang va lam tang dé dong déu.

Ta cung xem xét viéc xay dung mot ngdi nha theo thiét k& dai chung dién hinh. Trudc
tién, tho xay dao va loai bd moi thi cho dén khi ho cham dén mét tang dat én dinh
hodc I8p dat sét. Mot vai cd may dudc diéu dén dé san phang I8p dat sét. Cay bi dén
ha, thdm thuc vat va déng vat bi hdy diét hodc xua dudi, va rdi moét céng trinh nhé Mc-
Mansion hay mot cdn nha mé dun héa moc 1én ma gan nhu khong cé méi quan hé nao
v3i moi trudng tu nhién xung quanh né: dusng di nao clia anh sdng mat trai di vao giup
sudi 8m cadn nha vé mua déng? cay cbi nao cé thé giup bdo vé can nha chéng lai gio,
nang noéng, gia lanh? lam cach nao bdo tén duoc ngudn nudc va dat sach cho hién tai
va tuong lai? Mot tham cd gidng ngoai lai day khodng 5 cm dudgc trong pht 1én toan bd
bé mat dién tich tréng con lai quanh can nha.

Tham cd 8y co thé 1a mot “quai vat” kha thu vi: ngudi ta trong no, rodi tudi cac loai thudc
trir sdu va phan bon héa hoc déc hai hay cat got nham giup chung tang trudng va git
dang, phat trién theo y ho muén. Dang thuong cho nhing canh hoa nhé bé mau vang
“I8” moc cao hon [3p cd ay!

Thay vi dugc thiét ké bao quanh médt phong canh thién nhién va van hoa, hau hét cac
khu dé thj hién dai vdn moc 1én nhu ndm, ngay cang lan réng va dan hady diét méi
trudng séng xung quanh, bao phu phong canh thién nhién véi nhing I18p bé tdng va
nhua dudng.

Noéng nghiép truyén théng cling theo xu hudng nay. Muc tiéu cla hoat dong trong ngd
thuong mai & ving Trung Tay Hoa Ky |a nham san xuét ra cang nhiéu ngd cang tét ma
tén it cdng suc, thoi gian clng nhu chi phi nhat - day chinh 1& muc tiéu thiét ké ban dau
cla cudc Cach mang Céng nghiép: toi da hoa hiéu suat. Ngay nay, hau hét cac hoat
déng truyén théng tap trung vao viéc phat trién cac giéng ngéd lai cao sdn hoac bién
déi gien. Viéc nay tao ra modt nén ndng nghiép déc canh dudng nhu chi thuc ddy phat
trién moét gidng hoa mau riéng biét, day tham chi cé thé khéng phai 1a gidng thuan
chiing ma 1a moét gidng da qua nhiéu l1an lai tap. Ngudsi néng dan loai bd cac loai thuc
vat khac bang cach cay xdi dan dén hién tuong xoi mon dat hang loat do tac déong cla
gid va nudc; hoac phuong phap canh tac khdong phai cay xdi dat nhung lai s dung qua
nhiéu thudc diét cd. Nhiing giéng ngd cd xua da bién mat do san luong cla chung
khoéng dap Ung dudc cac yéu cau thuong mai hién dai.

Bé ngoai cla nhing chién ludgc nay co vé phu hop vai nén cdng nghiép va tham chi la
ngudi tiéu dung hién dai nhung chung lai &n chia nhiéu van dé, ca chim va ndi. Nhing
yéu té bi loai bd khdi hé sinh thai nham 1am tang san luong trdng trot (tuc 1a tdng hiéu
sudt) thuc té cling cé thé dem lai nhiéu Igi ich cho viéc canh tac. Vi du: nhiing loai thuc
vat bj pha bd trong qua trinh cay xdi dat cé thé giup chéng x6i mon, ngap Ung va giup
lam 8n dinh, tai tao dat. Chung cling cung cdp ndi tru ngu cho cac loai cén trung va
chim, trong s6 dé co modt sé loai la thién dich cla sadu bo pha hoai mua mang. Hién nay,
do cac loai sadu bo pha hoai da nhon thudc, sé lugng clia ching ngay cang tang lén bdi
vi cac loai thién dich cla chung da bi loai bd hét.
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Thiét ké dién hinh cla thudc tri sdu gay tén that 1au dai cho cad ngudi ndng dan va moi
trudng xung quanh, thé hién mét dang tac déong hoa hoc cudng ép cod phan vé trach
nhiém. Mac du cé khuyén cdo ngudi ndng dan phai can than khi st dung thudc trir sau
nhung cdc cdng ty sdn xuat thudc tri sdu thu dudoc nhiéu Igi nhuan hon khi luong thudc
tri sdu dudc tiéu thu nhiéu hon. N6éi cach khac, cac coéng ty nay dang vé tinh thuc day
sy hoang phi - thadm chi 1a “ngudc dai” - cac san pham cla chinh minh, dan dén lam 6
nhiém maéi trudng dat, nudc va khong khi.

V3i mot hé thong duy tri nhan tao nhu vay (trong dé thién dich cla sau bo pha hoai
cng nhu mot sé loai thuc vat va vi sinh vat tuan hoan dudng chat da bij tiéu diét) thi
bat budc phai st dung cac tac nhan hdéa hoc cudng ép (thudc tri sdu va phan boén)
nhiéu hon dé dam bdo su én dinh vé mat thuong mai. Dat bj can kiét dudng chat va
chua day cac hoa chat. Con ngusi khdng mudn séng gan nhing khu dat nhu thé bdi
ho sd phoi nhiém v&i cac chat doc hai. Thay vi cé vé dep thdm my va van hoa, néng
nghiép ngay nay da tré thanh ndi khi€p so va vat xau xi déi véi cu dan dia phuong -
nhing ngudi mudn séng va xay dung gia dinh trong diéu kién an toan. Trong khi hiéu
qua vé kinh té tang ngay lap tuc thi trén thuc té, nhin chung chat luong cua tat ca cac
khia canh trong hé théng ay lai bi gidm sut.

Van dé khéng nam & ban than néng nghiép ma 1a viéc tap trung vao nhing muc tiéu
han hep trong qua trinh van hanh. L&i canh tac chi tap trung vao moét loai hoa mau da
lam suy gidm tradm trong mang Iudi “cac dich vu” va tac dung phu von gan lién vdi ca
hé sinh thai. Nhu tuyén bé cla cac nha khoa hoc Paul, Anne Ehrlich va John Holdren
mot vai thap ky trudc, ngay nay néng nghiép truyén théng van la “phién ban thu nho
clia hé sinh thai, thay thé cac hé sinh hoc kha phuc tap trong tu nhién bang cac hé sinh
hoc nhan tao kha don gidn dua trén mot vai gidng cay trong”. Cac hé théong don gian
ay khong thé tu ton tai. Mia mai thay, viéc don gidn hoa ay lai doi hdi phdi s dung thém
cac tac dong cudng ép lén hé théng nham thda man cac muc tiéu thiét ké. Néu ta loai
bo cac hoa chat va phuong thic canh tac ndng nghiép hién dai thi cdc gidng cay trong
sé& can cdi (cho tdi khi cac loai cay khac nhau moc trd lai, qua do dem lai su da dang
cho hé sinh thai).

HOAT PONG TUONG UNG VOI SU THINH VUONG

Co mot sy that thu vi la: vu tran dau Valdez clia cong ty Exxon vao nam 1991 trén thuc
té da lam tang téng sdn pham nodi dia cla Alaska. Nén kinh té cla khu vuc Prince Wil-
liam Sound dugc danh gia la da trd nén thinh vuong hon vi c6 rat nhiéu ngudsi tham gia
vao nd luc lam sach dau tran. Cac nha hang, khach san, cla hiéu, tram xang, kho hang
déu co xu hudng phat trién thém trong trao déi kinh té.

Chi s6 GDP cé mot thudc do duy nhat cho su phat trién ndi trén, do 1a cac hoat dong
kinh té&. Nhung nhing ngudi coé oc xét dodn sé goi tdc dong cla su cb tran dau trén 1a
gi? Theo moét s6 nguodn so liéu thong ké, thdm hoa Valdez d& hay diét sé luong sinh
vat hoang da nhiéu hon bat ki mot tham hoa méi trudng nao khac do con ngudi gay ra
trong lich st nudc My. Theo bao cdo ndm 1999 cua chinh phu, chi cé 2 trong téng s6
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23 loai sinh vat chiu tdc déng cla su cé trén da hdi phuc. Tac hai clia thdm hoa déi vai
céd va cac loai sinh vat hoang da khac van con dén ngay nay nhu gay ung thu, bién déi
gien va cac van dé khac. Vu tran dau gay ra tén that I6n vé van hoa vdi viéc xéa sé 5
cdng vién lién bang, 4 khu méi trusng séng quan trong va mét khu vui chai lién bang.
Méi trudng séng quan trong cho cac loai ca sinh san va phat trién da bj hay hoai dan
t&i su hly diét quan thé ca trich 8 vung bién Prince William Sound’s Pacific vao ndm
1993 (c6 thé do nhiém virus do phdi nhiém vdi dau tran). Vu tran dau da de doa nghiém
trong tdi ngudn thu nhap cla ngu dan noi day, khéng ké dén nhiing tén hai khéng thé
do dém vé mat tinh than.

La thudc do cho su tién bd, chi s6 GDP ndi l1én trong moét thdi ky ma cac ngudn tai
nguyén thién nhién dudng nhu van dudgc coi |a vé tan va “chat luong cudéc séng” dong
nghia v&i viéc co muc séng kinh té cao. Nhung néu nhu ngudi ta chi danh gia su thinh
vuong dua trén mat do cla cac hoat dong kinh té thi sé tai nan giao thong, sé lan nhap
vién, cac loai bénh tat (vi du nhu ung thu) va su lan tran cac chat doc hai... déu 1a biéu
hién cla su thinh vugng. Tai nguyén can kiét, van héa mai moét, cac tac dong tiéu cuc
[én Moi trudng va xa hdi, su suy gidm chat luong cudc séng - tat cd nhiing maéi nguy
nay co thé dang dién ra va hly hoai cd mét khu vuc, nhung ching déu bi pht dinh bdi
mot hinh tuong kinh té chi don thuan cho rang ddi séng kinh té 1a tét. Tat cd cac qudc
gia trén toan thé gidi dang cé gdng nang cao trinh dé kinh té& ctia ho dé cé thé dat dudc
mot phan cla“su tién bd” ma nhing chi sé nhu GDP dai dién. Tuy nhién trong mét cudc
dua vé phat trién kinh té thi cac yéu té nhu hoat dong xa hoi, tdc dong sinh thai, hoat
déng van hoa va cac tac dong l1au dai déu co thé bi bd sot.

CAC SAN PHAM THO

Muc dich thiét ké dang sau co s3 vat chat cédng nghiép hién tai Ia nham tao ra mot san
pha&m coé suc hap dan, cé gid ca phadi chang, dap Ung dudc cac quy chuln, coé thé hoat
déng tot va coé tudi tho du 1au dé dap Ung dudc yéu cau cla thi trusng. Mot san phadm
nhu vay ciing dap ung dudc mong mudn cla cac nha san xuat va mot sé ki vong cla
khach hang. Nhung theo quan diém cla chung téi, nhiing sdn phdm khéng duodc thiét
ké vi con ngudi va hé sinh thai la cac san pham kém théng minh va trang nha - va chung
toi goi do 14 cac sdn phadm thé.

Vi du: miéng vai bang soi polyester san xuat hang loat va mot chai nudc bang nhua déu
chla dng-ti-moan, day 1a mot kim loai ndng déc hai co thé gay ung thu trong moét sé
truong hop. Hay tam thoi bd qua nhing van dé lién quan dén viéc liéu chat nay coé thé
gay nguy hiém cho ngusi sit dung hay khéng. Néu 1a nha thiét k&, chung téi sé dua ra
cau hoi: Tai sao lai st dung chat nay 8 day? Viéc do co can thiét hay khéng? Thuc té thi
chat dé la khong can thiét: ang-ti-moan la mot chat xuc tac théong dung trong qua trinh
trung hop va khéng can st dung né trong sdn xuat polymer. Diéu gi sé xay ra néu sau
qua trinh s dung, ngudi ta “tai ché&” (tai ché ha cdp) sdn pham nay va tron 1an vaéi cac
loai vat liéu khac? Va diéu gi xay ra néu ngudi ta dét san pham &y cung vdi cac loai rac
thai khac va st dung nhu mét loai nhién liéu (viéc thudng thay 3 cac nudc dang phat
trién)? Qua trinh dét 1am tang tinh sinh kha dung cla &ng-ti-moan, tuc 1a 1am tdng kha

23



Thdc Mdc Vé Vin Dé Thiét Ké

nang con ngudi hit phai héa chat nay. Néu mudn s dung polyester lam nhién liéu thi
chung ta can co cac loai polyester ddm bao an toan trong qua trinh dét.

Chiéc 4o so mi sdi polyester va chai nudc bang nhua ké trén déu 1a vi du cho cai ma
chung téi goi 1a phan coéng thém cla sdn pham: 1a mot khach hang, ban mua sdn phdm
hodac tra tién cho dich vu ban muén, nhung kém theo dé 1a cac chat phu gia ma ban
khéng mong muén va clng khéng biét dén su tdn tai clia chung trong san phdm hay
dich vu 8y, ciing nhu méi nguy hiém cla chung déi véi minh va ngudi than. (Cé 1& trén
nhing chiéc 4o s6 mi dé nén dan nhan: sadn phdm coé chla cac chat xuc tac va hoa chat
nhudm doéc hai. Dung toat md hdi néu khédng chung sé thdm thau vao da ban.) Thém
vao do, viéc sit dung nhing gi trong cac sdn pham co thé 1a khéng can thiét.

K& tir ndm 1987, chung tdi da nghién ctu nhiéu sdn pham cla cac hang sdn xuéat I1dn, do
[a nhing thu binh thudng nhu chudt may vi tinh, may cao rau chay dién, tro choi dién
td cam tay, may sdy toc va may nghe nhac CD xach tay. Chung téi phat hién ra rang
trong qua trinh st dung, cac sdn pham nay déu phat tan ra cdc hdp chat gay quai thai
hoac gdy ung thu. May tréon banh chay bang dién khi chay lam cho cac loai khi hoa hoc
thoat ra ket trong cac phan tl bo chira day dau an trong I18p bot lam banh va cudi cung
nam trong chiéc banh. Vi thé hay can than, cé thé vo tinh ban dang tiéu héa chinh thiét
bi cia minh!

Vay diéu nay xay ra vi dau? Li do 1a cac san phdm céng nghé cao thudng chia cac loai
vat liéu chét luong thdp nhu nhua va hoa chat nhudm gia ré, bat ngudn tir cac nha cung
cép giad ré co thé dén tu nla kia cla dia cau. Diéu nay cé nghia rang ké cd nhing chét
bi c&m st dung & My va chau Au van c6 thé xam nhap vao cac khu vuc ndy dudi dang
cac sdn pham va bod phan san phdm dudc 1dm & noi khac. Vi du: benzene gay ung thu la
mot chat da bi cdm si dung 1am dung méi trong cadc nha may & My van cé thé lot vao
day dudi dang cac b6 phan 16p xe dudc san xuat 8 cac nudc dang phat trién (noi chéat
nay chua bi cdm); sau do “chadt cdm” nay dudc |&p trong cadc may tap chay boé va roi
phat tadn trong qua trinh s dung.

Van dé trd nén nghiém trong hon khi cac bé phan sdn phdm tu nhiéu noi dudc ghép
vao moét san phadm nhu trusng hop cla cac thiét bi cdng nghé cao nhu dung cu va thiét
bi dién t&. Khéng ai yéu cau cac nha san xuat va ho ciing khéng nhat thiét phai lam ré
ngudn géc chinh xac cla tat cad cac bd phan sdn phdm nay. Mot chiéc may tap thé duc
l&p rap tai My co6 thé chira cdc day dai cao su cla Malaysia, hda chat cia Han Quéc,
déng co cla Trung Qudc, keo dinh cla Dai Loan va phan gd cla Brazil.

Cac sdn phdm tho nay anh hudng dén ban nhu thé ndo? Trudc hét, chung lam gidm
chéat luong khéng khi trong nha. Bugc dat tai ndi lam viéc hoac tai nha, cac sdn phdm
tho - co thé 1a cac thiét bi, thAdm, keo dan bao tudng, son, vat liéu xay dung, vat liéu
cdch &m hodc béat cl thu gi khac - déu khién cho khéng khi trong nha bi nhiém ban hon
so v8i khong khi bén ngoai. Mét nghién cliu vé cac chat gay 6 nhiém trong mot sé ho
gia dinh da phat hién ra rang tai hon mét na sé hé gia dinh déu co tich tu 7 loai hoa
chat doc hai cé thé gay ung thu cho dong vat va bi nghi ngs 1a cé khd nang gay ung thu
cho con ngudi 8 cdc muc dd nguy hiém hon so vdi nhiing chat “khién cho ngudi ta bat
budc phai tién hanh cac danh gia rdi ro chinh thic néu mudn st dung khu Superfund
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ldam dat &”. Hién tuong di Ung, hen suyén, va “hdi ching bénh xay dung” dang ngay
cang tang. Trén thuc té hién khong tdn tai cac tiéu chudn bat budc do phap luat dé ra
doi vai chat luong khéng khi trong nha.

Ké cd cac sdn phadm dudng nhu chi thiét ké danh cho tré con cling cé thé 1a cac san
phdm thé. M6t phan tich trén loai phao boi kep tay danh cho tré con lam tu PVC da chi
ra rang chung phat tan ra cac chat co kha nang gady doéc hai trong do co cd axit HCL
(néu chiu tac déng nhiét). Cac chat nguy hai khac nhu phé non déo cé thé xam nhap
vao dusng tiéu hoa khi tiép xuc. Hién tuong dac biét nguy hiém nay xay ra & cac ho
boi do da tré con mdng haon 10 1an so véi da ngudi I8n va bi nhan khi gap nudc - day la
diéu kién ly tudng dé cac chat déc hai xam nhap vao co thé. Nhu vay 1a khi mua phao
boi kep tay cho tré con, vo tinh ban da mua cd “phan céng thém cla sdn phdm”: ban cé
dudc thiét bi lam ndi cho con minh cdng thém vdi cac chat doc khédng mong mudn - doé
khoéng phai la mot vu mac cd co Ioi va cing khong phadi nhing gi cac nha sdn xuat nghi
t&i trong dau khi ho 1am ra sdn phdm “an toan-cho-tré em” nay.

Co6 thé ban dang tu nhd vdi ban than rang “Chac chan |a toi chua thay dua tré nao
nhiém bénh tu cac loai phao ndi hay hd boi mini badng nhua cd!” Thay vi mot loai bénh
r& rang thi moét sé ngudi lai bi di tng hodc nhiém hoi chiing nhay cdm vdéi nhiéu loai hda
chét, bi hen suyén hoac chi don gian cam thdy khong khde ma khéng rd nguyén nhan.
Cho du khéng gay bénh ngay 1ap tuc nhung viéc tiép xuc thudng xuyén vdi cac chat
gay ung thu nhu benzene va vinyl clorua la diéu khong nén.

Hay nghi theo hudng nay: co thé cla chung ta dé chiju tdc déng cla stress (cadng
thang), ké ca tu bén trong 1&n bén ngoai. Nhiing cdng thang dy cé thé tdn tai dudi hinh
thiic cac té bao ung thu do co thé tu nhién sinh ra (theo théng ké 1a khodng 12 té& bao
moi ngay) khi bi phoi nhiém vdi cac kim loai ndng va cac tdc nhan gay bénh khac... Hé
mién dich cé kha nang xu ly mét luong nhat dinh cac loai cdng thang. Noi mét cach
don gian thi ban coé thé tudng tudng cac loai cdng thang dé nhu nhing qua béong ma
hé mién dich cla ban dang tung hing. Théng thudng thi ngudi nghé si tung hing co
ki ndng du tét dé gitt cho nhiing qud bong bay trén khéng. Tuc 1a hé mién dich sé tom
va tiéu diét 10-12 té bao ung thu noi trén. Nhung khi cdé qua nhiéu qua béng bay trén
khoéng - tuc 1a vi du nhu khi co thé bi bao vay bdi tat cad cac loai doc chat trong méi
truong - thi kha nadng bong bj roi 1a rat cao - nghia 1a viéc tai tao té bao co6 thé bi 16i.
Sé rat khé dé khang dinh phan t& hay yéu té nao da déy co thé con ngusi dén bd vuc
thdm. Vay thi tai sao con ngudi khong loai bd nhitng cdng thang tiéu cuc do nhat l1a khi
ho khéng can va cling khdng mudn co ching?

Ngoai cdng thadng, mot sé loai hda chat cong nghiép con gay ra tdc dung phu nguy
hiém hon: chung lam suy yé&u hé mién dich. Viéc nay cling giéng nhu tréi mét tay cla
nghé si tung hing ra sau lung, gdy khé khan cho viéc tom 18y cac té bao ung thu trudc
khi chung gay ra van dé. Nhing loai hoa chat doéc hai nhat via l1am suy yéu hé mién
dich via lam tén thuong cac té bao. Luc nay thi nghé si tung hing bi tréi mot tay va
dang gang suc git cho cac qua béng (v38i sé luong ngady cang nhiéu hon) bay trén
khéng. Liéu luc ndo anh ta cling cé thé biéu dién véi do chinh xac va uyén chuyén nhu
nhau hay khéng? Tai sao chung ta phai chap nhan rudi ro nay? Vi sao ching ta khéong
tim cach tang cudng hé mién dich thay vi thach thic no?
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Chung ta dang tap trung ndi vé ung thu, tuy nhién nhiing hop chat nay co thé gay
nhing tac hai khac ma khoa hoc chua kham pha hét. Vi du nhu cac chat gay réi loan
noi tiét: khong ai biét dén chiung trong vong mét thap ky trudc, nhung ngay nay chung
dugc biét dén nhu médt trong cac hdp chat héa hoc cé kha ndng gay tén thuong 1dn
nhat téi cac sinh vat séng. Trong khodng 80.000 hoéa chéat va hdn hop ky thuat da duoc
xac dinh ma cac nganh céng nghiép dang san xuat va st dung ngay nay (moi mot chat
c6 5 hodc nhiéu hon 5 phu phadm), chi cd khodng 3.000 chat da dudc nghién cliu vé tac
ddéng clia chung |én cac hé sinh vat séng.

Viéc quay ngudc thdi gian nghe co6 vé hap dan. Nhung cudc Cach mang Céng nghiép
tiép theo khéng cé nghia la sé khoi phuc nguyén trang thdi ky tién céong nghiép ly
tudng trong do tat cd quan do dudc lam tu sgi tu nhién. Chac chan da coé mot thai cac
loai vai déu co tinh ndng phan hdy sinh hoc va ngudi ta co thé vit nhing miéng vai 16i
xuéng dat dé chung tu phan hiy hodc tham chi dung lam nhién liéu dét. Nhung khéng
thé cé du luong cac loai nguyén vat liéu tu nhién dap Ung dudc nhu cau clia con Ngudi
hién nay. Néu vai ti ngudi mudn s3 hiu nhiing chiéc quan jean xanh lam tU sgi tu nhién
va nhudm mau tu nhién, nhan loai sé phai danh hang triéu mau dat trong béng va cham
(s6 dat can cho viéc trong cay luong thuc) chi dé thda man nhu cau 8y.Thém nla, ngay
cd cac san phadm “tu nhién” 8y cing chua chdc d& an toan déi vdi con ngudi va moi
trudng. Cay cham co chua tac nhan gay doét bién va gay suy gidm su da dang ngudn
gien do tap quan canh tadc déc canh. Ban mudén mua nhing chiéc quan jean mdi chu
khéng phdi thay déi ngudn gien. Vat chat tao ra bdi tu nhién cé thé 1a nhiing chat cuc
doc; rd rang la su tién hoa da khong thiét ké ching cho ching ta s& dung. Tham chi
nhing thu vo hai va thiét yéu nhu nudc (udng) sach cling co6 thé gay td vong néu ban
ngadm cd co thé minh trong dé trong hon vai phut.

MOT CHIEN LUGC CUA SU BI KICH HAY MOT CHIEN LUGC CUA SU THAY POI?

Co s8 vat chat cong nghiép ngay nay dudc thiét ké dé bat kip véi da tdng trudng cla
nén kinh té vai viéc hi sinh cac yéu té mang tinh séng con khac, dac biét 1a hé sinh thai
va stic khde con ngudi, su phong phu da dang clia van hoéa va tu nhién, tham chi la ca
hanh phuc va cac thu vui. Ngoai mot vai tac dung phu mang tinh tich cuc thudng dudc
biét dén thi hau hét cac phuong thuc va vat liéu cdng nghiép déu vé tinh gdy can kiét
(cac ngudn tai nguyén).

Clng giéng nhu viéc cac nha cong nghiép, kY su, thiét ké va phat trién trong qua khu
da khéng cé v gdy nén nhing tac déong tiéu cuc nhu thé, nhiing ngudi ngay nay van
theo dudi mé hinh nay chac chan khong cé v dinh hly hoai thé gidi. Chat thai, 6 nhiém,
cac sdn phadm thé va cac tac dong tiéu cuc khac ma chung téi vira ndi dén trén day déu
khéng phai la hdu qua cla nhing viéc lam phi dao dic cla cadc doanh nghiép ma la hé
qud cUa su lac hau va thiéu hiéu biét trong thiét ké.

Tuy nhién, thiét hai |1& chdc chan va nghiém trong. Cac nganh cdng nghiép hién dai
dang bao mon dan mét vai trong sé cac thanh tuu ma qua trinh cdéng nghiép hoa da
mang lai. Vi du: luong thuc phadm du tr tdng 1én do dé cé nhiéu tré em dudc an hon,
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nhung van co nhiéu tré em phai nhin déi di ngd hon. Nhiing thanh tuu dy dé lam gi néu
nhu tré em dugc an day dd tham chi van thudng xuyén bi phaoi nhiém vdi cac chat gay
dot bién gien, ung thu, hen suyén, dj Ung va cac bién ching khac gay ra bdi 6 nhiém
va chat thai cong nghiép? Viéc thiét ké khong tét trén quy mé nhu vay co thé gdy anh
hudng kéo dai hon ca dai ngudi. N6 duy tri cdi ma chung téi goi la su chuyén ché qua
nhiéu thé hé - su chuyén ché cla chung ta déi vdi cac thé hé tuong lai thdng qua anh
hudng tU nhing hanh dong ngay hém nay.

Dé&n mébt luc ndo do nha sdn xuat hodc nha thiét ké sé nhan ra rang “chung ta khong thé
ti€p tuc ldm nhu vay nia, khéng thé tiép tuc hd tro va duy tri hé théng nay nia”. Dén
thoi diém nao doé ho sé nhan ra rang ho mudn dé lai mot di sdn thiét ké mang tinh tich
cuc. Nhung dé 1a thoi diém nao?

Chung t6i khdng dinh thdi diém dy chinh 1a ngay hém nay, bdi vi su Io dang sé bat dau
tu ngay mai.

Mot khi hiéu dudc rang su tan pha dang dién ra, tri khi ban lam gi dé thay déi no, va
tham chi ban khéng cé v dinh gay ra su tan pha &y thi ban van dinh liu vao mét chién
luoc cla su bi kich. Ban co thé tiép tuc tham gia trong chién ludc cla sy bi kich 8y hoac
co thé thiét ké va trién khai mot chién luge cla su thay déi.

Cé thé ban nghi rang hién nay da co mét chién ludc thuc hién dudc nhadm tdi su thay
déi. Chang phai mét sé phong trao “xanh”, “méi trudng” va “hiéu suat sinh thai” da va
dang dudgc tién hanh hay sao? Chuong tiép theo sé xem xét ki hon cac phong trao nay

clng nhu cac gidi phadp ma chung dé xuét.
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Dong luc cla viéc lam gidm muc dé tan pha cla nén cdng nghiép bat ngudn tu nhing
budc dau tién cla cudc Cach mang Céng nghiép khi cac nha may co suc tan pha va
gay 6 nhiém cao dén muc ma ngudi ta phai kiém soat chung nham tradnh gdy bénh
tat hay tU vong truc tiép. Ké tu do phan Ung thuong thay déi véi su tan pha cla nén
cdng nghiép déu la nham tim moét cach tiép can “it xau hon”. Cach tiép can nay gan vdi
nhdng tU ngd da quen thudc véi hau hét ching ta nhu: gidm, tranh, téi thiéu, duy tri,
han ché, dung. Cac thuat ng nay lau nay van duoc dat & trung tdm cla cac chuong
trinh nghi su vé mai trudng va hién nay la cadc chuong trinh nghi su vé moi trudng thuc
hién trong nganh céng nghiép.

M6t trong nhiing “sur gid bong t6i” dau tién 1 Thomas Malthus - ngudi ma vao cudi thé
ky XVIII d& cdnh bdo rang dan sé sé phat trién theo cap sé nhan, gady hau qua ndng né
cho nhan loai. Quan diém cla Malthus khéng phu hop vai bau khéng khi han hoan bung
nd trong nhing ngay dau cla thdi dai cdng nghiép, khi ma nhiéu thu duoc tao ra nhd
tiém nang cla con ngudi - vi Ioi ich cla ho, khi ma kha ndng go ép Trai dat theo nhing
muc dich riéng clia nganh cdng nghiép dudc danh gia la rat co tinh xay dung; va khi
ngudi ta tham chi xem su gia tang dan sé la co Igi. Malthus khong tién liéu thay su tién
b6 16N ndo ma chi & moét vién canh téi tdm, can kiét (tai nguyén) va nghéo déi. Cudn
sach Dan sé: Bai ludn thd nhat xuat ban nam 1798 1a phan hoéicla 6ng déi vadi nha viét
tiéu ludn va clng 1a ngudi theo chl nghia phi thuc té William Godwin - ngudi thudng ca
tung “kha nang hoan thién” clia con ngudi. “Téoi da doc moét cach say sua vai nghién clu
vé kha nang hoan thién cla con ngudi va cla xa hoi” - Malthus viét. “Tdi cdm thay rat
han hoan va hing thu vaéi buc tranh day suic cuén hat ma ho vé 1én”. “Nhung stc manh
cla dan sé vudt qua siic manh (cla Trai dat) tao ra sinh ké cho con ngudi, khién cho su
diét vong tim dén vdi loai ngudi s8m hon, du dudi dang nay hay dang khac” - dng két
ludn. Do quan diém bi quan cla minh, Malthus da tré thanh mét hinh tudng biém hoa
mang tinh van héa. Thadm chi dén ngay nay tén 6ng van bi ddnh ddong vaéi quan diém
ban tién bun xin vé thé gidi.

Trong khi Malthus dua ra cac du doan @m dam vé dan sé loai ngudi va cac nguon tai
nguyén thi nhiing ngudi khac lai quan tdm dén su thay déi trong tu nhién (va tinh than)
trong qua trinh phéat trién clia nganh céng nghiép. Cac nha van theo phong cach lang
man ngudi Anh nhu William Wordsworth va William Blake da mé ta cam hdng vé chiéu
sau tam linh va tri tudng tuong ma tu nhién cé thé gdi ra, va ho 1én tiéng phadn d&i mot
xa hoéi vai tinh dé thi co gidi ngay cang tang va ngay cang chu trong hon tdi viéc kiém
tién va tiéu tién. Cac nha van ngudi My - George Perkins Marsh, Henry David Thoreau,
John Muir, Aldo Leopold va nhiing ngudi khac - van theo quan diém van hoc nay trong
thé ky XIX va XX tai Tan thé gidi. TU ritng Maine dén Canada, Alaska, vung Trung Tay va
Tay Nam cla nudc MY, nhing tiéng nodi tu thién nhién hoang da nay da gin git phong
cdnh ma ho yéu quy trong ngdn ngl va thuong xét cho su tan lui cla chung, khang
dinh niém tin ndi tiéng cla Thoreau “thé gidi dudc bdo tdn trong thién nhién hoang
da”. Marsh la mét trong nhiing ngudi dau tién thady dudc sic tan pha lau dai cda con
ngudi déi vai moi trudng, va Leopold da ludng trudc mot vai cdm giac toi 16i dién hinh
thudng thay trong trudng phai vi moi trudng ngay nay:

Néu gUli nhiing dong suy nghi nay dé in ra, tdi dang gop phan vao viéc dén gb. Khi dé kem
vao ca phé, téi dang gop phan vao viéc lam khé can dam 13y 18y chd cho bd gam cd va
tan diét loai chim & Brazil. Khi lai chiéc Ford clia minh di ngam chim hodac di san, téi dang
lam can kiét mot moé dau va bd phiéu bau cho mét tén dé qudc dé déi lay cao su. Hon nia,
khi sinh nhiéu hon hai con, tdi dang tao ra nhiéu nhu cau hon cho viéc in an, nhiéu bo hon,
nhiéu ca phé hon, nhiéu dau mé hon, va dé dap ung cho nhu cau 8y thi nhiéu chim, cay
c6i, hoa sé bi tiéu diét hodc xua dudi khdi maéi trusng séng cla chung hon.
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Mbt s6 ngudi trong sé cadc nha van trén da giup hinh thanh nén cac hoi bdo tdon mai
trudng thién nhién nhu Sierra Club va Wilderness Society nham bdo tdn tu nhién va
tranh bj tdc déng bdi su phat trién cla cdng nghiép. Cac tac phdm cua ho da va dang
truyén cdm hing cho cac thé hé ngudsi hoat ddng vi méi trudng va ngudi yéu tu nhién
sau nay.

Nhung chi dén khi cuén sach Mua xuan yén lang cla Rachel Carson dudc xuat ban vao
nam 1962 thi xu hudng van hoc ldang man vé tu nhién nay mai dugc két hop véi mot nén
tang khoa hoc dang ké. Trudc thsi diém do, trudng phai bdo vé médi trudng cod nghia
la chéng déi lai nhing thiét hai ré rang (pha ring, khai moé, 6 nhiém & nha may va cac
thay déi dé thay khac) va tim cach bdo tdn dac biét 1a cac thang cdnh dugc danh gia
cao nhu day Nui Trang 8 New Hampshire hay Yosemite & California. Carson mé ta thu
gi doé kinh khiing hon: ba tudng tuong ra moét phong canh trong do khéng cd chim hot,
tiép doé gidi thich rang cac hoa chat ma con ngudi tao ra - dac biét 1a thudc tri sdu nhu
DDT - dang pha huy thé gidi tu nhién.

Tuy gan nhu phai mat dén mét thap ky nhung Mua xudn yén lang da khién cho DDT bi
cdm st dung & nudc My va Duec, cing nhu néu bat nhing tranh cai khéong dut vé hiém
hoa cla cac chat hoa hoc trong cdng nghiép. Viéc nay khién cac nha khoa hoc va chinh
tri gia phai vao cudc va thanh lap cdc nhém bdo vé moi trudng nhu Environmental De-
fense, H6i ddng Bao vé Tai nguyén Thién nhién (Natural Resources Defense Council),
Lién doan Thién nhién Hoang da Thé gidi (World Wildlife Federation) va BUND (Lién
doan Bao ton Thién nhién va Mbi trudng cla Buc). Nhiing ngudi theo trudng phai bao
vé moi trudng khéng con don thuan chi quan tdm dén viéc bdo tdn ma con kiém soat
va gidm cac chat doc hai. Su suy gidm cula thién nhién hoang da va can kiét cdc ngudn
tai nguyén da cung vdi su gia tdng dan sé va chat thai doc hai tré thanh cac linh vuc
chinh thu hut su quan tam.

Nhing di san cla Malthus van con thé hién dam nét. Ngay sau su xuat hién cla cuén
sach Mua xuan yén lang, vao nam 1968, Paul Ehrlich - mét ngudi di tién phong trong
trudng phai bdo vé méi trudng hién dai, dong thdi 1a nha sinh hoc 18i lac 1am viéc tai
Stanford - da xuat ban cuén Qua bom dan sé - hdi chuéng bao dong vé nhing du doan
clia Malthus. Trong do, 6ng tuyén bd rang nhitng ndm 1970 - 1980 sé 13 thadi ki den téi
cla su thiéu thén tai nguyén va nan doéi véi “hang tradm triéu ngudi sé chét déi”. Ong
clng chi ra thoi quen “si dung bau khi quyén nhu mét bai rac” clia con ngudi. “Chung
ta co mudn tiép tuc nhu vay va xem chuyén gi sé xay ra?” dng chat van. “Chung ta nhan
dudc gi qua viéc choi co quay vdi moi trucng?”

Vao nam 1984, Ehrlich va vo - ba Anne da cho xuat ban cudn sach thd hai véi tiéu dé Su
bung nd dan s&. Trong hdi chuédng cadnh tinh thu hai téi nhan loai nay, ho nhdn manh
rang “ngoi nd da chay va qua bom dan sé da bj kich hoat”. Ho nhan dinh nhan t& chinh
trong s6 “cac nguyén nhan gay trd ngai cho Trai dat cda ching ta chinh |a su tdng dan
s& qua nhanh va nhing tac dong cla no 1én cd hé sinh thai IAn cac cong déng ngusi”.
Chuong dau tién trong cudn sach cla ho coé tiéu dé “Tai sao khong phai tat cad moi
ngudi déu dang lo so nhu ching téi?” va hai trong sé cac dé xuat cla ho danh cho loai
ngudi 1a: “Kim hdm su gia tdng dan sé cang nhanh va nhan dao cang tét” va “Chuyén
hoa hé théng kinh té tu kiéu tang trudng sang kiéu duy tri, gidm muc tiéu thu tinh trén
dau ngudi”.

M&i lién hé gita phat trién va cdc hau qua tiéu cuc da tré thanh mot chd dé chinh
cla nhing ngudi theo trudng phai bdo vé modi trudng trong thdi hién dai. Vao nam
1972 - thai gian gita hai 1an xuadt ban cla hai cudén sach cla Ehrlich, Donella va Den-
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nis Meadows va Cau lac bd Rome (moét nhom bao gdm cac nha lanh dao trong linh
vuc kinh doanh quéc té, nha nudc va khoa hoc) da dua ra moét canh bao nghiém trong
khac mang tén Nhang gidi han cho su phat trién. C4c tac gia chi ra rang cac tai nguyén
dang can kiét dan do chiu tac déng cla su gia tdng dan sé va muc do tan pha cla cong
nghiép, déong thoi két luan rang “Néu nhu khéng cé su chuyén bién ndo trong xu hudng
phat trién hién nay cla dan sé thé gidi, cdng nghiép hoa, 6 nhiém, san xuat luong thuc
va can kiét tai nguyén thi su phat trién cla hanh tinh ndy sé cham tdéi gidi han trong
vong 100 nam tdi. Hau qua co kha nang xay ra nhat la su suy thodi clia ca dan sé va
cdng nghiép”. 20 nam sau, cudn sach ndi tiép cd tén Phia sau nhing gidi han dua ra
két luan vdi nhiéu cadnh bdo hon: “Gidm thiéu viéc si dung cac ngudn tai nguyén khoéng
tai tao”. “Tranh lam can kiét cac ngudn tai nguyén tai tao”. “Si dung tat ca cac nguodn
tai nguyén vaéi hiéu suat cao nhat”. “Lam cham rdi cudi cung ngiing han su tang trudng
theo cap s6 nhan cla dan sé va tu ban vat chat”.

Vao nam 1973, tdc pham Nhdé mdi dep: Kinh té hoc dan vi quy cla Fritz Schumacher
da tiép can van dé phat trién tU goc nhin thuan Igi mang tinh triét hoc. “Quan diém vé
su phat trién kinh té khong cé gidi han”, 6ng viét “cho dén khi loai ngudi bdo hoa vdi
suU giau co can phai dugc xem xét moét cach nghiém tuc”. Ngoai viéc ing hd cac cong
nghé quy mé nhd va phi bao luc “gitup ddo ngudc cac xu thé hlay diét dang de doa tat
cd chung ta”, Schumacher ciing thita nhan rédng con ngudi can phai thay déi mot cach
nghiém tuc vé nhing gi ma ho von coi |a su giau co va tién bod: “Cac loai may moc 18n
- nhdng thd lam tdng muic dod tap trung cla stc manh kinh té va nang cao muc dé bao
luc déi v8i mabi trudng - khéong dai dién cho su tién bd ma chi la su kiém tda doéi vai tri
tué.” Ong cho rang su théng thai thuc su “chi co thé dudc tim thay trong mdi ngusi”,
giup ho “thdy duoc su rdng tuéch va bat man can ban clia mét cudc séng chi nham chu
yéu dén vat chat.”

Trong IUc cac nha hoat déng vi méi trudng ké trén dang dua ra nhiing cdnh bdo quan
trong thi nhing ngudi khac lai dang dé xuat cac cach giup ngudi tiéu dung giam tac
dong tiéu cuc cla ho 1én méi trudng. Mot phién ban gan day cua thdong diép nay dudc
tim thdy trong &n phadm xudt ban ndm 1998 -Dung it hon: Cac gidi phdp méi trusng
danh cho chung ta trong thuc té cla Robert Lilienfeld va William Rathje. Ngudi tiéu
dung can phai la nhing ngudi di dau trong viéc gidm céac tac dong tiéu cuc 1én moi
trudng, cac tac gid 1ap luadn rang: “Su that 1a tat cd nhiing maéi lo ngai chinh cla chung
ta vé moi trudng vUa la hé qua cldng vla la nguyén nhan lam cho muc tiéu thu hang hoa
va dich vu ngay cang tadng.” Ho bdo luu quan diém rang nhu cau tiéu dung nay trong
van héa phuong Tay tuong tu nhu ching nghién rudgu hay ma tay: “Tai ché dong vai tro
nhu mot liéu thudc chita ching tiéu dung qua muc.” Hay néi cach khac, “cach lam gidm
tac dong 1én moi trudng tot nhat khéng phai la tang cudng tai ché ma 1a gidm san xuat
cling nhu thai bd.”

Viéc dua ra nhing théong diép cap bach va lay dong danh cho cac nha sdn xuat va
ngudi tiéu dung 1a mot truyén théng 1au doi. Nhung phai mat téi hang thap ki thi cac
nganh céng nghiép mdi thuc su 1dng nghe nhing thong diép ay. Trén thuc té, chi tdi
nhng ndm 1990 thi cac nha tu ban cdng nghiép mai bat dau nhan ra va quan tam tdi
cac van dé nay. “Nhing gi trudc day chung ta cho 1a vé han thuc ra déu cé cac gidi han,
va chung ta dang sap sta cham tdi chung”, Robert Shapiro - chu tich kiém gidm déc
diéu hanh clia Mosanto phat biéu trong moét cudéc phdng van ndm 1997.

Hoi nghi thuong dinh Trai dat 8 Rio nam 1992 dong khdi xudng bdi doanh nhan ngudi
Canada - 6ng Maurice Strong - dudc té chiic nham dap ung lai méi quan tdm trén. Xap
xi 30.000 ngudi tu khap noi trén thé gidi, hon 100 nguyén thi quéc gia, dai dién dén tu
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167 nudc da té tuu tai Rio de Janeiro nham phan Ung lai cac tin hiéu dang lo ngai vé su
suy thoai clia méi trudng. Trudc su that vong tran tré cla rat nhiéu ngudi, hdi nghi da
khéng dat ducgc moét thda thuan mang tinh rang budc nao. (Coé ngudi ndi Strong da mia
mai rang “8 dé co nhiéu ngusi ding dau cac qudc gia nhung khdng co nha lanh dao
thuc su nao”). Tuy nhién cé moét chién lugc chung ndi 1én t nhdm nhiing ngudi tham
gia hoéi nghi dén tu linh vuc cdng nghiép: ndng cao hiéu suat sinh thai. Mady méc s dung
trong céng nghiép sé dudc 1ap déng co sach hon, nhanh hon, gay it tiéng 6n hon. Céng
nghiép sé phuc héi lai danh tiéng vén cé ma khéng can phai thay déi qua nhiéu co cau
hién nay hay thoa hiép vi Igi nhuan. Hiéu suét sinh thai sé chuyén déi nén céng nghiép
cUa loai ngusi tu mot hé théong chuyén “lay di”, “lam ra”, va “thai ra” sang moét hé théng
tich hgp cac mdi quan tdm vé kinh té, moi trudng va dao duc. Cac nganh céng nghiép
trén toan cau hién nay da coi hiéu suéat sinh thai 1a chién lugc lua chon dé thay dai.

Vay hiéu suat sinh thai la gi? Vé co ban thi thuat ngl nay cé nghia |a “tiéu téon it hon ma
lam ra nhiéu hon” - mot quy tac coé tu thai tién cdng nghiép. Ban than Henry Ford da
cuong quyét thuc thi cac chinh sadch san xuat sach va tinh gon giup tiét kiém hang triéu
dé la théng qua viéc gidm thiéu hao phi va dat ra nhing tiéu chudn mai cho day chuyén
lap rap tiét kiém thdi gian clia minh. “Ban phai tan dung téi da nadng luong, nguyén liéu
va thdi gian” - dng viét nam 1926, do |a cuong ITnh ma hau hét cac vi gidam déc diéu
hanh hién nay déu (mét cach tu hao) treo 1én tudng 3 nai ho lam viéc. Méi lién hé gida
hiéu sudt vdi bdo vé maoi trudng cé thé thdy ré nhat trong bao cdo Tuong lai chung cla
chung ta thuc hién bai Uy ban Lién hop quéc vé Méi trudng va Phat trién vao nam 1987.
B&o cdo nay canh bao rang néu chung ta khéng tich cuc hon trong viéc kiém soat 6
nhiém thi stc khde clia con ngudi, cla cai, cac hé sinh thai sé bi de doa nghiém trong,
va chung ta sé khéng thé chiu dung ndi méi trudng séng tai do thi: “Can khuyén khich
phat trién cdc nganh céng nghiép va hoat dong céng nghiép vdi hiéu suat cao hon vé
mat sU dung tai nguyén, phat thai it hon, it & nhiém hon, dua trén viéc s& dung cac tai
nguyén tai tao thay vi cac tai nguyén khong tai tao, gidm thiéu cac tac déong coé hai cho
suc khde con ngudi va maoi trusng” - theo tuyén bé trong chuong trinh nghi su ctia Uy
ban nay.

Thuat ng( hiéu suat sinh thai duoc chinh thic dua ra 5 nam sau doé bdi H6i ddng kinh
doanh vé Phat trién bén ving - mot nhom gdm 48 nha tai tro cong nghiép nhu Dow,
DuPont, Conagra va Chevron - dé |a nhitng ngudi dudc yéu cdu mang quan diém kinh
doanh td&i H6i nghi thuong dinh Trai dat. Hoi ddng nay da dién ta I8i kéu goi déi mdi cla
minh bang nhing ngén tu thuc té, tap trung vao nhing gi cdc doanh nghiép can dat
duoc théng qua nhan thic mdi vé sinh thai thay vi nhing gi méi trusng mat di néu cac
hoat déng céng nghiép van tiép tuc nhu hién nay. Bao cdo clia nhom co tén Tién trinh
thay déi duoc xuat ban cung thdi gian véi hoi nghj trén da nhdn manh tdm quan trong
cUa hiéu suat sinh thai déi vdi tat cd cdc doanh nghiép dat mudn tang kha nang canh
tranh, phat trién bén viing va thanh céng trong thdi gian dai. Stephen Schmidheiney
- mét trong s6 nhiing nha ddng sang lap nén hdi dong trén, tién doan rang “Trong
vong mot thap nién, cadc doanh nghiép sé khong thé canh tranh néu khéng cé yéu té
hiéu suat sinh thai - dua thém gia tri vao sdn phdm hoac dich vu ma van s dung it tai
nguyén hon clng nhu phat thai it hon.”

Tham chi con sm hon nhing gi Schmidheiney du dodn, hiéu suat sinh thai da gat
hai dudgc nhing thanh céng bat ngd trong linh vuc cdng nghiép. S6 luong cac doanh
nghiép ap dung phuong phap nay tiép tuc tang lén, bao gdm ca nhing cai tén dinh
dam nhu Monsanto, 3M (chinh sach 3P - “Pollution Pays Program” cla ho bat dau dugc
thuc hién ti ndm 1986 - trudc khi thuat ngl hiéu suat sinh thai duoc biét dén réong rai)
va Johnson & Johnson. Cum tu néi tiéng 3R - reduce (gidm bdt), reuse (tai st dung) va
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recycle (tai ché) dan dan tré nén phd bién tU nha riéng dén ndi lam viéc. Xu hudng nay
mot phan bat ngudn tU nhing Ioi ich dang ké vé kinh té ma hiéu suat sinh thai mang lai.
Vi du: vao ndm 1997, 3M tuyén boé ho da tiét kiém dugc 750 triéu do la nhd thuc hién
cac du an phong tranh 6 nhiém. Cac doanh nghiép khac cing céng bé cac khodn tiét
kiém 18n. Mot cach tu nhién, viéc gidm tiéu thu tai nguyén, nang lugng, gidm khi thai va
hao phi cing anh hudng co6 Ioi t&i méi trudng va tinh than chung cla cdng ddong. Ban
cdm thay thodi mai hon khi nghe tin mét doanh nghiép nhu DuPont cat gidm duoc 70%
luong phat thai cac loai hoa chat gdy ung thu ké ti ndm 1987. Cac nganh cdng nghiép
da duoc nadng cao hiéu suat sinh thai co thé dem lai diéu gi do tét cho madi trudng, va
con ngudi co thé cdm thay yén tdm hon veé tuong lai. Hoac khong?

CONG THUC 4R: REDUCE (GIAM BOT), REUSE (TAI SU DUNG), RECYCLE (TAI CHE)
- VA REGULATE (TUAN HOAN)

“Gidm bdt” 1a mot nguyén ly quan trong trong viéc ndng cao hiéu suat sinh thai cho du
do 1a van dé cat gidm luong chat thai doc hai dudc sinh ra hay luong nguyén vat liéu
thé duoc st dung hay kich ¢& cla chinh san phdm (con dudc goi 1a “su phi vat chéat
hoa” trong cac chu trinh kinh doanh). Tuy nhién “gidm bdt”trong bat ki Iinh vuc nao
duoc dé cap 3 trén déu khéng ngdn dudc su can kiét va hly diét ma chi lam cham céac
qua trinh nay, cho phép chung dién ra vdi gia td¢c nhd hon trong quang thoi gian dai
hon.

Vi du: viéc gidm luogng hoa chat va khi thai doc hai phat sinh ti cac nganh céng nghiép
& mot muc tiéu tdng hiéu sudt sinh thai quan trong. Nghe cé vé khéng thé chéi cai
dudc, nhung cac nghién clu hién nay chi ra rdng sau mot thdi gian, ké ca nhing luong
nhd cac loai khi thai doc hai ciing c6 thé gay ra thdm hoa cho cac hé sinh thai. Day Ia
mot maéi quan tdm dac biét trong trudng hop cac chat gay rdi loan ndi tiét - do 1a cac
hoa chat cong nghiép co thé dudc tim thdy trong hang loat cac loai nhua va hang hoéa
tiéu dung khac ngay nay, ching co vé nhu gid dang cac loai hdc mon va két néi vai cac
cd quan nhan cdm trong co thé ngudi va cac loai sinh vat khac. Trong cuén Tuong lai
bi danh cdp cla chung ta - tai liéu bdo cdo co tinh dét pha vé cac loai hda chat téng
hop nhat dinh va maoi trusng, Theo Colburn, Dianne Dumanoski va John Peterson My-
ers khdng dinh rang “nhing luong nhd cac hop chat hdéc mon hoat tinh nay cé thé gay
ra du loai pha huy sinh hoc, dac biét la & t& cung.” Thém vao do, cling theo céac tac gid
nay, co nhiéu nghién clu vé maéi nguy hai ti cac loai hdéa chat céng nghiép da tap trung
vao ung thu trong khi nhiing nghién clu vé cac loai t&n thuong khac do phoi nhiém mdi
chi dugc bat dau thuc hién.

Mat khac, nghién cliu mdi vé cac hat cuc nhd sinh ra trong cac qua trinh hda tang va doét
chay (8 cac nha may dién va trong xe hoi) chi ra rang ching cé thé lot vao va gay tén
thuong cho phdi. M6t nghién clu thuc hién vao ndm 1995 cla trudng Havard phat hién
ra rang khodng 100.000 ngudi 8 My ti vong hang ndm do cac hat vat chat nay. Mac du
ngudi ta da dua ra cac quy dinh nham kiém soat viéc phat tan cac hat ndy nhung viéc
bat budc thuc hién chi dugc bat dau tir ndm 2005 (va néu nhu ludt phap chi quy dinh
vé viéc gidm sé ludng thi mot luong nhd cac hat nay cdng van gay ra rac réi dang ké).

Mot chién luoc cat gidm rac thai khac 1a hda tang. DPay thudng dudc coi & mét bién
phap an toan hon so va3i chén 1ap va nhiing ngudi dé cao hiéu qua nang luong coi la qua
trinh “bién chat thai thanh ndng luogng”. Tuy nhién rac thai trong qua trinh hda tang bi
chay |a do cac vat liéu co gia tri nhu gidy va nhua |a cac vat liéu dé chay. Vi cac vat liéu
nay khoéng bao gis dugc thiét ké dé co thé chay mot cach an toannén chung thai ra di-
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A-xin va cac chat doc hai khac trong qua trinh hda tang. Tai Hamburg - Dlc, mot sé loai
la cdy chira ndng doé kim loai ndng (nhiém tu cac 10 dét rac) 16n dén muc ching cing
can bi dét bd, tao nén moét vong ludn quan vaéi dd anh hudng gép déi: cac vat chat co
gia tri (nhu cac kim loai trén) tich tu trong tu nhién gay hiéu Ung cé thé cé hai va vinh
vién mat di trong céng nghiép.

Khong khi, nudc va dat khong thé hap thu chat thai mot cach an toan tri khi doé chinh
|a cac chat thai an toan va cé kha ndng phan hay sinh hoc. Bat chap nhing quan niém
sai lAm lau nay, ké cd cac hé sinh thai thuy sinh cing khéng cé kha nadng Iam sach va
chung cat chat thai khdong an toan 1én cac cap do an toan. Chung ta co qua it kién thuc
vé cac chat gady 6 nhiém trong céng nghiép cing nhu tac hai clia chung déi véi cac
hé théng trong tu nhién trong viéc “lam cham lai” nham hudng téi mét chién luoc lanh
manh dai han.

Viéc tim kiém cac thi truong cho viéc tai s dung cac loai chat thai ciing c6 thé khién
cho cac nganh cdng nghiép va khach hang cdm thay rang c6 gi do tét dep dang duoc
thuc hién vi méi trudng vi hang déng chat thai dudng nhu dang “bién mat”. Nhung
trong nhiéu trudng hop, cac loai chat thai nay - cing nhu bat cu loai doc td va chat gay
6 nhi@m nao chua trong ching - chi don gidn dudc chuyén tU noi nay sang noi khac. O
mot s& qudc gia dang phat trién, bun thai dudc tai ché thanh thic &n cho déong vat. Tuy
nhién thiét ké va cach xi ly nudc thai hién nay st dung cac hé théng nudc thai truyén
thong tao ra loai bun chita cdc hoa chat khéng phai la thic an an toan danh cho bat ki
loai ddng vat ndo. Bun thai con dudc st dung lam phan bon - day & mdt nd luc céd chd
dinh nham tan dung cac loai dudéng chat. Nhung theo cach ché bién hién nay, né van
c6 thé chila cac chat doc hai (nhu di-6-xin, kim loai ndng, cac chat gay réi loan noi tiét
va khang sinh) khéng tét cho viéc bén phan. Tham chi bun thai sinh hoat chia gidy vé
sinh lam tu gidy tai ché cing cé thé chua di-6-xin. Tru khi cac vat liéu dudc thiét ké theo
moét cach chuyén biét nham trd thanh “thidc &an an toan” cho tu nhién, néu khéng phan
bén clng co thé gay ra van dé. Khi nhing thi goi |a chat thai dé thi co thé phan huy
sinh hoc do (bao gdm bao goi va gidy) dudc ché bién thanh phan trén, cac hoa chat va
doc té trong cac vat liéu co thé bi gidi phong vao mai trudng. K& ca néu cadc doc té nay
ton tai vai luong rat nho thi viéc nay van chia nhiéu rudi ro. Trong mot sé trudng hop thi
viéc chén 1ap cac vat liéu nay thuc té lai an toan hon.

Con tai ché thi sao? Nhu chung téi da dé cap trudc day, hau hét viéc tai ché thuc ra chi
|a tdi ché ha cap: theo thdi gian, viéc nay lam gidm chat luong cla vat liéu. Khi tai ché
loai nhua khac véi nhing loai cé trong chai soda hay chai nudc, ching bi 1an vdi cac
loai nhua khac tao nén mét loai nhua lai véi chat lugng thap hon, sau do duc thanh cac
san pham vo dinh hinh gia ré, vi du nhu mot chiéc ghé bang trong céng vién hay mot
miéng g8 gidm tdc. Cac kim loai thudng bi tai ché ha cap. Vi du: thép chat luong cao
st dung trong xe hoi (thép giau cacbon - loai thép c6é dé bén cao) dudc “tai ché” bang
cach lam tan chay ra cung vai cac bdé phan khac cla chiéc xe, trong do c6 ca dong
trong cap xe clng nhu son va cac I6p phld bang nhua. Cac vat liéu nay lam gidm chét
luong cla thép tai ché. Ngudi ta co thé tron thém thép chat ludng cao nhadm lam cho
hén hop lai tap nay cliing hon dé phuc vu cho muc dich st dung khac, tuy nhién dac tinh
cla chung khéng con phu hdp dé sdn xuat xe hoi nlra. Trong khi dé cac kim loai hiém
nhu ddng, mang gan, crém, son, nhua va cac bd phan khac (van cé gia tri céng nghiép
néu khong bi tréon 1&n vai nhau) déu khdng con. Hién nay chua co6 cdng nghé nao co
thé tach polyme va cac I8p son phu ra khoi kim loai dung trong xe hdi trudc khi chung
dudc xU ly. Do do ké cd néu nhu mét chiéc xe hoi dudc thiét ké dé co thé thao ddi dé
dang thi viéc tai st dung loai thép chat luogng cao cho viéc ché tao xe cling khéong kha
thi vé mat ky thuat. Viéc sdn xuat ra moét tdn dong dan dén viéc phat sinh ra hang tram
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tan rac thai, nhung trén thuc té ham lugng déng trong mot sé loai hdp kim vai thép con
cao hon ham luogng doéng trong quang. Ngoai ra, su cé mat clia déng clng lam suy yéu
thép trong hop kim. Néu cac nganh cdng nghiép tim ra cach thu lai luong ddng dang bi
mat di nay, hay tudng tuong xem viéc nay sé dem lai hiéu qua nhu thé nao.

Nhém 1a moét vat liéu cd gia tri khac dang thudng xuyén bi tai ché ha cap. Loai soda
phé bién co thé chua trong doé hai loai nhém: cac buc tudng dudc lam ti nhém, hop
kim mang gan va ma gié, kém thém cac I8p phu va son, trong khi dé phan dinh cing
hon dugc lam bang hop kim nhém véi ma gié. V3i phuong phap tai ché truyén thdng,
ngudi ta ldm tan chdy cac vat liéu nay 1an vaéi nhau va do do tao ra loai san pham yéu
va kém h(Gu ich hon.

Tuy nhién viéc mat di gia tri va cac vat liéu khéng phai la méi quan ngai duy nhat. Tai
ché ha cép trén thuc té lai lam tdng muc dd 6 nhiém cua bau khi quyén. Cac loai son va
nhua bi tan chay (vi du) trong thép tai ché co chia cac hoa chat doc hai. Cac 106 dién
hd quang gilup tai ché thép loai hai thanh cac vat liéu xay dung hién nay chinh 1a moét
nguon phat thai di-6-xin I8n - hé quad bat thudng clia moét qua trinh dugdc coi la than
thién véi moi trudng. Do tat ca cac loai vat liéu sau qua trinh tai ché ha cdp déu khéong
con gitt dudc chéat luong nhu trudc nén thudng ngudi ta thém cac hoa chat dé lam
cho vat liéu hiu ich hon. Vi du: khi lam tan chay va tron mot sé loai nhua vai nhau, cac
polyme - chinh 1& nhing sgi xich giup tdng dé cing va déo cla nhua - bi cat ngan di.
Do cac dac tinh vat liéu cla loai nhua tai ché nay da bj thay déi (d6 dan hai, tinh khiét
va sUc cang bi gidm di), ngudi ta co thé dua thém cac chat phu gia héa hoc hodc vé co
dé giup chung dat dudc chat luong mong mudn. K&t qud 1a loai nhua tai ché (ha cap)
nay co thé chda nhiéu chat phu gia hon loai nhua nguyén ban.

Do khi thiét ké gidy ngudi ta khéng nghi dén chuyén tai ché nén vat liéu nay can trai
qua qua trinh tdy clng nhu cac quy trinh héa hoc khac mdi lam cho gidy trang trd lai
phuc vu cho viéc tai st dung. K&t qua 1a mdt hdn hop cac hoa chat, bot gidy va trong
mot sé trudng hop co ca muc in (déc hai) khdng phu hdp cho viée xG ly va st dung. Soi
gidy ngan hon va chat gidy khéng dudc tron mudt nhu nguyén ban, do doé tadng nguy co
phat tan cla cdc manh nhd vao khéng khi - con ngudi coé thé hit phdi va gay kho chiu
cho mai va phéi. Cé nhiing ngudi bi da bi di tng vdi bao gidy - mét sdn pham thudng
duoc lam tu gidy tai ché.

Du ¢é muc dich toét nhung su sdng tao trong viéc s dung cac vat liéu tai ché ha cap
dé ché tao cac sdn phadm mdi co thé bi hiéu 1am. Vi du: con ngudi cé thé nghi rang ho
dang dua ra mot lua chon dung dan vé mat sinh thai khi mua va mac dé duoc lam bang
cac sdi tai ché tu nhing chiéc chai nhua. Nhung nhiing sai nhua tai ché nay cé chuia cac
doéc t6 nhu &ng-ti-moan, du luong cac chat xuc tac, chat én dinh tia cuc tim, cac chéat
lam mém déo va cac chat chdng oxi hoa - day déu la nhing chat gay hai cho da ngudi.
Viéc st dung gidy tai ché dé bdo on 1a moét xu hudng phd bién khac.Tuy nhién ngudi
ta can bd sung cac chat hoa hoc (nhu thudc diét ndm mindiu) dé nang cao kha nang
bdo 6n cla gidy tai ché - viéc nay lam cho cac van dé gay ra bdi cac loai muc in doc hai
va cac chat gay 6 nhiém khac tré nén nghiém trong hon. Khi do 18p bao 6n cé thé gay
phat tan pho-man-dé-hit va cadc hoa chat khac trong nha.

Trong tat ca cac trudng hop nay, chuong trinh tai ché da khéng tinh téi nhing van dé
vé mat thiét ké. Khéng phai lUc nao viéc tai ché mot vat liéu nao do ciing déng nghia
v3i viéc tinh hai hoa vé mat sinh thai cta vat liéu do duoc ndng cao hon, dac biét néu
nhu ngay tu dau vat lieu do khéng duoc thiét ké dé co thé tai ché dé dang. Viéc mu
quang ap dung cac phuong phap tiép can méi trudng mang tinh thién can ma khéng
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hiéu ré cac tac hai clia chung déu khéng mang lai hiéu qud tét hon, tham chi con té hon
la khéng lam gi ca.

Tai ché ha cdp con cé mdt nhudc diém nla: viéc nay cé thé gay tén kém nhiéu hon cho
doanh nghiép do cudng ép s dung vat liéu trong thdi gian dai hon so vdi thiét ké ban
dau cla chung - dé 1a mét quy trinh chuyén hda phuc tap va hén don, gdy tén kém hon
vé nang luong va tai nguyén. Luat phap & chau Au quy dinh phai tai ché cac vat liéu
dong goilam ti nhém va po-li-pré-pi-len. Tuy nhién vi cac loai hdp khdong duoc thiét ké
dé co thé tai ché trd lai thanh cac bao goi mdi (tuc la cho phép nganh céong nghiép doé
tai st dung dé lam bao goéi cho san phadm mdi)nén viéc thuc thi theo luat trén dan dén
thuc trang doanh nghiép phai bd thém chi phi dé van hanh. Cac bd phan cla bao goi
cl thusng dudc tai ché (ha cdp) thanh cac sdn phdm coé chét luong thdp hon va cudi
cling chung clng bi dét bo hoac chdn 1ap. Cing gidng nhu cac trudng hop khac, trong
trudng hop nay thay vi la mot lua chon cé Igi thi chuong trinh sinh thai lai tré thanh
ganh nang déi va3i nén cong nghiép.

Trong cudn Nhing hé théng sinh tdn, chuyén gia quy hoach dé thi - nha kinh té hoc
Jane Jacobs da mé tad 2 hoi chiing co ban cla cac nén van minh: ba goi do 1a ngudi
gidm hoé va thuong mai. Ngudsi gidm ho 1a chinh quyén - co quan vdi chiic ndng chinh la
duy tri va bao vé cdng dan. H6i ching nay mang tinh cham va nghiém trong, gitt quyén
sinh quyén sat - do 1a trong trudng hop xay ra chién tranh. Chinh quyén dai dién cho Ioi
ich cGa ngudi dan, tranh xa khaoi thuong mai (ching kién nhiing xung dot vé cac khoan
gop von tu nhing quyén Igi bat di bat dich).

Mat khac, thuong mai 1a su trao ddi gia tri mot cach khan truong dién ra hdng ngay. Tén
goi cdng cu hang dau cla thuong mai (tién té - currency) da cho thay tinh khan truong
clia nd. Thuong mai mang tinh nhanh va rat sang tao, luén hudng tdi nhing Igi thé ngan
va dai han, va vén mang tinh trung thuc: chung ta khéng thé hop tac kinh doanh vdi déi
tac khéng dang tin cay. Jacobs coi tat cad cac bién thé lai tap cua hai hdi ching nay 1a
“Ki quai” va co rat nhiéu van dé. Tién - cong cu cla thuong mai - sé lam hu hdng ngudi
gidm ho. Quy dinh phap luat - cong cu clia ngudi gidm ho - sé lam chadm thuong mai. Vi
du: moét nha san xudt co thé sé chi nhiéu tién hon dé dam bdo mét san phdm da duoc
cai tién dap ung du cac quy dinh, tuy nhién cac khach hang thuong mai - nhiing ngudi
mudén nhanh chong mua dudc sdn phadm ré - cé thé khéng san sang chi trd cho cac chi
phi phu troi do. Khi do, co thé ho sé tim thay thd ho mudn & nhiing noi khac, co thé la
tU nudc ngoai - Ndi khdng co cac quy dinh ngadt nghéo nhu trong nudc. Néu viéc doé xay
ra, nhiing sdn phadm khoéng tuan thd cac quy dinh phap luat va co kha ndng gay nguy
hiém sé phai déi mat vdi su canh tranh rat gay gat.

D6i vai cac nha thi hanh luat dang nd luc bdo dadm an toan cho toan bé cac nganh céng
nghiép thi cac gidi phap s&n cé nhat chinh 1a cac gidi phap co thé ap dung trén quy mo
rat I3n, vi du nhu cac gidi phap “cudi dudng 6ng” - trong do cac quy dinh dudc ap dung
déi voi chat thai va cac dong 6 nhiém trong mdt quy trinh hay hé théng. Cac nha thi
luat clng co6 thé cé gang chung cat hodc pha loang khi thai dat tdi mét cdp dé chap
nhan dudc, diéu nay budc cidc doanh nghiép phai tdng cudng théng gid va nap thém
khi tuoi vao trong toa nha dé cai thién chat ludng khéong khi trong nha (gay ra bdi cac
vat liéu hoac cac qua trinh khuéch tan). Tuy nhién, chung cat la moét gidi phap chéng 6
nhiém da lac hau, khéng con hiéu qua va khéng thé giup kiém tra dudc mé hinh thiét
ké gay ra 6 nhiém ngay tu dau. Sai s6t mang tinh co ban van ton tai: do 1a cac vat liéu
va hé théng khéng dudc thiét ké tot va khdng thich hop cho viéc st dung trong nha.

Jacobs clng nhin ra nhiéu van dé khac cla cac “thé lai tap ki quai” nay. Cac quy dinh
phap luat bat budc cic doanh nghiép phai chdp hanh néu khédng mudn nhan an phat
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nhung lai hiém khi tudng thudng cho thuong mai trong trudng hop chi déng thuc hién.
Do cac quy dinh thudng chuéng nhing gidi phap cudi dudng éng - “mot kich thudc
phU hop vai tat cd” thay vi thiét ké sdu nén chung khéng khuyén khich dudc viéc gidi
quyét van dé mot cach sang tao. Va cac quy dinh cling c6 thé day cac nha hoat déng
vi méi trudng va cac nganh céng nghiép vao thé déi dau 1an nhau. Cac quy dinh cling
giéng nhu Mot su triing phat nén cac nha tu ban céong nghiép cdm thay kho chiu va
phién todi v3i chung. Do doanh nghiép chiu stc ép tu ngudi giam hd vé cac muc tiéu
moi trudng - hay don gidn ho coi cdc muc tiéu nay nhu mot nhan té khac bén ngoai
cac phuong phap va muc tiéu cét yéu da cé - cac nha tu ban cdng nghiép cho rang cac
sang kién vé méi trudng vén mang tinh phi kinh té.

Chung téi khéng co v dinh trach moc nhing ngudsi cé y dinh tét mudn tao ra va thi
hanh cac luat 1é nham muc dich bdo vé quyén Igi clia cdng chung. Trong mot thé gidi
v3i nhing thiét ké khéng thdng minh va mang tinh hay diét thi cac quy dinh c6 thé giup
gidm bdt cac tac déng bat Ioi ngay 1ap tuc. Trén thuc té, doé 1a cai ma chung ta goi la
gidy phép gay hai do chinh phu cdp cho mdi nganh céng nghiép, cho phép ho gay ra
nhing thiét hai vé suic khde, vat chat va tinh mang 8 muic dé “chap nhan dugc”. Nhung
néu co thiét ké tét thi khdng can dén cac quy dinh.

Nhin tU bén ngoai thi hiéu suat sinh thai la mot khai niém dang ngudng moé va tham
chi cao quy, nhung day khéng phai 1a mét chién luge mang lai thanh cong vé 1au dai vi
tac dong clia no khéong du sau. Hiéu suat sinh thai hoat dong trong cing moét hé théng
da gay ra van dé ngay tu dau, va no chi giup lam cham qua trinh doé vai cac 1énh cdm
co6 dao duc va cac bién phdp trung phat. Va né chi cho thdy do tudng vé su thay dadi.
Viéc dua vao hiéu sudt sinh thai dé ctu 18y médi trudng thuc té sé mang lai két qua trai
nguaoc, tao diéu kién cho nganh céong nghiép tan diét moi thi mot cdch nhe nhang, lién
tuc va triét dé.

Cac ban co con nhd bai tap thiét ké hdi td ma chung téi dp dung déi vai cudc Cach
mang Coéng nghiép trong Chuong 1? Néu chung ta xem xét nganh cdng nghiép theo
mot cach tuong tu dudi su dnh hudng cla phong trao ndng cao hiéu suat sinh thai thi
két qud co thé sé gidng nhu sau:

Thiét ké mot hé théng cdng nghiép:

- Hang ndm phat thai (cac chat thai déc hai) vao trong khdong khi, dat va nudc it hon

- Phat trién thinh vuong hon bang cach gidm cac hoat déng

- Dap ung cac diéu kién clia hang ngan quy dinh phuc tap nham tranh cho con
ngudi va cac hé théng tu nhién bi dau déc qua nhanh

- San xuét ra it vat liéu doc hai hon nhung van khién cho cac thé hé tuong lai
phai ludon ludn dé phong va séng trong so hai

- Gidm luong rac thai vé dung

- Gidm luong vat liéu c6 gia tri bi chén 18p trén khap bé mat Trai Dat (ndi chung
bi chdn vui mai mai)

R& rang la hiéu suat sinh thai chi gitp gidm bdt muc dé tan pha cla mot hé théng cd
nao do. Trong mot sé trudng hop, tham chi mic dd tan pha con tang 1én do tac déng
tinh vi va lau dai hon. Co hdi tai sinh clla mot hé sinh thai sé cao hon néu su tan pha
dién ra nhanh chong nhung van luu lai méi trudng séng clia mét sé loai so vdi trudng
hop su tan pha dién ra chdm va than trong vdi hiéu suat cao.
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HIEU SUAT & PAU?

Nhu ching ta da thay, ké cd trudc khi thuat ngd hiéu suat sinh thai xuat hién, cong
nghiép nhin chung van coi hiéu suat cao 1a mot uu diém. Chung téi mudn dat cau hoi
vé muc dich cuUa viéc ndng cao hiéu suat cho moét hé théng co suc tan pha rong 16n.
Hay xem cac cdng trinh xay dung dat hiéu suat s& dung nang luogng cao. 20 ndm trudc,
3 Duc ti lé st dung dau dé sudi va lam mat mot cdn nha trung binh vao khodng 30 lit/
m2/ndm. Ngay nay, vdi hé théng nha cé hiéu suat nang luong cao hon thi con sé6 do
gidm xuéng chi con 1,5 lit ddu/m2. Hiéu suat tdng Ién thudng la do viéc sir dung bao 6n
tét hon (vi du nhu cac I8p nhua ph trén cac bé mat dé hd khi giup gidm luong khi lot
vao trong nha tu bén ngoai) va cac clia s6 chdéng rd khi véi kich ¢d nhé hon.Cac gidi
phap nay dudc ap dung nham téi uu hoa hé théng va gidm nang luong hao phi. Tuy
nhién, v&i viéc gidm ti lé trao d&i khong khi véi méi trudng bén ngoai thi trén thuc té
ngudi chl s& htu cadn nha da gdp phan lam tadng doé tich tu clia khéng khi d nhiém trong
nha gay ra bdi cac loai sdn phadm va vat liéu khéng dudc thiét ké tét trong cdn nha. Néu
chéat luong khoéng khi trong nha thap do cac loai sdn phadm tho va vat liéu xay dung thi
ngudi ta can tang chi khéng phai gidm luong khdong khi luu théng trong nha.

Cac cong trinh hiéu suat “qud” clng c6 thé gay nguy hiém. Mot vai thap ki trudce, chinh
phl Thé Nhi Ky da tao ra nha gia ré bang cach thiét ké va xay dung nha va can hoé “hiéu
sudt cao” - st dung mot luong téi thiéu sat thép va bé tédng. Tuy nhién, trong cac tran
dong dat xay ra vao nam 1999, nhing can nha nay dé dang bj sap trong khi nhing can
nha c va “hiéu suat kém” hon lai ding ving. Vé ngan han thi ngudi ta da tiét kiém duoc
chi phi xay nha, nhung vé dai han thi chién ludc “hiéu suat” lai gay ra méi hiém hoa. Viéc
xay nha vai hiéu suat cao va ré nhu vay mang lai Igi ich xa hdi gi néu nhu con ngudi phai
déi mat vdi nhiéu méi nguy hiém hon so vdi xay nha theo cach truyén théng?

Thuc hién san xudt ndng nghiép vaéi hiéu sudt cao cé thé hiy hoai cdnh vat va méi
trudng séng hoang da tai dia phuong. Su tuong phan gita Dong Duc va Tay Duc trudc
day la mot vi du dién hinh. Théng thudng, sdn luong lua mi trung binh trén moét mau
Anh (khodng 0,4 ha) cla Ddng Duc chi bang mot nda so vdi san luong cla Tay Duc do
nganh ndng nghiép 3 day hién dai va co hiéu suat cao hon. M6 hinh ndng nghiép “hiéu
suat thap” va lac hau & phia BDong trén thuc té lai tét hon cho méi trudng: & doé co dién
tich dat dam lay 18n hon, chua bij rut can va st dung cho ndng nghiép ddc canh, ddng
thdi 1a noi sinh séng cla nhiéu loai sinh vat quy hiém hon - vi du nhu ¢cé téi 3,000 cap
cd lam té tai day so vai chi 240 cdp tai cac khu vuc dam lay phat trién hon & phia Tay.
Céac khu vuc dam lay hoang da va dat ngap nudc nay déng vai tro rat quan trong doi
v3i viéc sinh san, tuan hoan dudng chat, hap thu va thanh loc nudc. Ngay nay nén ndng
nghiép trén toan nudc Duc dang ngay cang dat hiéu suat cao hon: hly diét cac vung
dat ngdp nudc va noi cu tru khac cua sinh vat, ddy nhiéu loai dén bd vuc tuyét ching.
Cac nha may hiéu suat sinh thai dugc coi nhu nhiing mé hinh san xuat hién dai, nhung
sy thuc 1a rdt nhiéu trong sé chung chi dang chuyén sang mét phuong thiuc gay 6
nhiém kém rd rang hon théi. Véi cadc nha may cé hiéu suat thap hon, thay vi dua khi thai
qua 6ng khoi ra cac khu vuc cach xa nha may thi chung c6 xu hudng gay é nhiém khu
vuUc xung quanh. it nhat thi su tan pha trong khu vuc nhu vay sé dé dudc phat hién va
tim hiéu hon: néu biét minh dang phadi déi mat vdéi diéu gi thi ngudi ta sé cdm thay mai
de doa du I18n dén muc phadi hanh déong. Kiéu tan pha vdi hiéu suat cao sé khoé bi phat
hién hon va do dé khoé ngan chan hon.

Dung trén quan diém triét hoc thi hiéu suat khéng cé gia tri doc 1ap ndo: né phai dua
vao moét hé thdng rong 18n hon ma no 1a mot phan trong do. Mot phan tl Duc Qudc Xa
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hoat ddng vdi hiéu suat cao la moét vi du ddng so. Néu cac muc tiéu khéng ré rang thi
hiéu suat cao con khién cho muc dé tan pha dat dén cap doé kinh khing hon.

Diéu cudi cung nhung cing khdng kém phan quan trong 1a hiéu suat cao khéng coé gi
hay ho 1dm. Mot thé gidi ma moi thi déu coé hiéu suat I8n thi moi su phat trién chi phuc
vu cho cdc muc dich nhd va thuc té. Cai dep, khd ndng sdng tao, tri tudng tuong, su
thich thu, ngudn cdm hing va tho ca ... sé tan lui, nhudng chd cho mét thé gidi thuc
su té nhat. Hay thir tudng tuong vé mot thé gidi hoat dong vai hiéu suat cao: mot bla
an téi kidu Y sé chi gdm mot vién thudc mau dé va mot ly nudc cé huong vi nhan tao.
Mozart sé chi choi piano v3i nhip 2x4. Van Gogh chi vé tranh véi mdt mau duy nhat. Bai
tho clia Whitman - “Bai ca cla riéng toi” - sé chi viét trong mét trang gidy. Con quan
hé tinh duc vdi hiéu suat cao thi sao? Mot thé gidi ma moi thi déu hoat déng véi hiéu
suat I6n khéng phai la thé gidi ma chiung ta cdm thay thu vi.Trai ngudc véi tu nhién, do
& mot thé gidi tiéu dung hét suic bun xin.

3 day khdéng phai chung toéi hoan toan mudn két toi hiéu suat. Khi dudc trién khai nhu
mot cong cu trong moét hé théng rdng va hiéu qua hon, hudng tdi cac tdc dodng tich cuc
noi chung ddi vai nhiéu van dé khac nhau - khéong chi 1a van dé kinh té - thi hiéu suat
trén thuc té co thé dem lai gia tri nhat dinh. N6 ciing c6 ich Igi néu dudc coi nhu mot
chién lugc qua doé giup lam chadm va chuyén hudng hé théng hién hanh. Tuy nhién, khi
ma nén cdng nghiép hién dai van coé suc tan pha qua I6n thi viéc chi ¢é gang lam cho
no badt téi té hon chi la mdt muc tiéu hét stc han ché.

Cac phuong phap tiép can mdi trudng “bdt tdi té hon” ddi v3i nén cdng nghiép da
dong vai tro quyét dinh trong viéc truyén tai nhing théng diép quan trong vé cac van
dé maéi trusng. Do 1a nhiing thong diép tiép tuc thu hut su chd y cda céng chung va
thuc ddy cac nghién cliu quan trong. Cung vdi do, chung clng truyén di nhing két luan
it hGu ich hon. Thay vi dua ra moét tam nhin thua vi va cé suc truyén cdm I18n vé su thay
déi thi cac cach ti€p can maoi trudng truyén théng lai chi tap trung vao nhing gi khéng
nén lam. Su cdm dodn nay cé thé duoc coi nhu su quan ly mac cdm toéi 16i cho nhing
16i IAm chung cla chung ta - day |a mot liéu thudc an than quen thudc trong van hoa
phuong Tay.

Trong cac xa hoi so khdi, sy &n nan, dén toi va hién té |a nhiing phan Ung dién hinh déi
v3i cac hé théng phuic tap ma con ngudi cdm thay ho kho kiém soat dudc, vi du nhu
tu nhién. C4ac xa hoi trén thé gidi da phat trién nén cac hé théng tin nguéng dua trén
nhing diéu ki bi, trong dé thdi tiét xau, nan doi hodc bénh tat co nghia rang ai do da
lam phat long cac vi Chua trdi, do do hién té 1d mot cach dé xoa diu con gian di cla
cac vi than linh.Trong mot sé nén van hda, tham chi ca thdi nay thi ngudi ta phai hién
té vat gia tri ndo doé nham ddéi 18y phudc lanh ma Chua trdi ban cho, qua do tai 1ap su
én dinh va hoa hop.

Tan pha mai trudng tu ban than né 1a mdét hé théng phuc tap - lan réng va cd nguyén
nhan sau xa kho cé thé thay va hiéu duoc. Clng giéng nhu té tién cla minh, chung ta
co6 thé phdn tng moét cach tu dong trong so hai va téi 16, va chung ta co thé tim cac
cach rla sach toi 16i clia ban than thong qua vé sé cac chinh sach cla trao luu “hiéu
sudt sinh thai” khuyén khich ngusi ta gidm tiéu thu va sdn xuat bang cach gidm thiéu,
trdnh, gidm bdt va hi sinh. Con ngudi bi 1én an |a loai duy nhat trén Trai dat gay ra toi
I6i va gadnh nang vudt qua gidi han chiu dung cla hanh tinh nay. Do do chung ta phai
gidm bdt su hién dién cla minh, co rut cac hé théng, hoat déng va tham chi la dan sé
dé tréd nén gan nhu vo hinh. (Nhing ngudi cho rang dan sé 1a géc¢ ré clia cac van nan
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clia chung ta cho rang phan I8n loai ngudi khéng nén sinh san nda). Muc tiéu 1a moét sé
tha “khdng”: khéng chat thai, khong lang phi, khéng “dau chan sinh thai”.

Khi con ngudi bi coi la “xau” thi “khéng” dugdc coi nhu mot muc tiéu tét. Nhung dé “bdt
xau hon” cé nghia 1a phai chdp nhan moi thi nhu chung vén ¢cé va tin rang cac hé théng
co thiét ké nghéo nan, ddng hé then va co suc tan pha ghé gdm 1a nhing gi tét nhat ma
con ngudi co thé lam. Pay chinh 1a that bai co ban cla cach tiép can “it xau hon”: mot
that bai cua tri tudng tuong. Theo quan diém cla chung téi, do 1d mét tAm nhin dang
that vong vé vai tro cla loai ngudi chung ta trong thé gidi nay.

Thé con mdt maé hinh hoan toan khac thi sao? 100% t6t cd nghia 1a nhu thé nao?
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Dudi day la mot cadu chuyén vé 3 cudn sach.

Cuén thd nhat kha quen thudc. Kich ¢6 vao khodng 12,7 x 20,34 cm. Cam kha chac tay
va thodi mai. Mau muc téi tao cam gidc mdi ciing trén nén gidy min. Cudn sach co bia
sac s8 va I8p boc bang cac tdng cing cap. O nhidu khia canh thi day 1a mot sdn phdm
trong kha “khén”, dudgc thiét ké hudng tai cac yéu td co ddong va dod bén - gidng nhu
cac cudn sach tuong tu cé tu hdng trdm ndm trudc. Hang trdm doéc gid coé thé da muon
no tu thu vién, doc trén giudng, trén tau hay bai bién.

Du tréong rat hdp dan, da chiic ndng va bén nhung cuén sach khéng thé tdn tai mai mai
- va néu nhu coé thé doc trén bai bién thi liéu chung ta cé nhat thiét mudn nd ton tai
mai mai hay khéng? Chuyén gi sé xay ra khi cuén sach bi vit bd? Gidy duoc lam tu cay,
nhu vay 1a da dang tu nhién va dat da bi vat kiét dé phuc vu cho nhu cau doc sach cua
chung ta. Gidy c6 kha nadng phan hdy sinh hoc nhung cac loai muc in dam trén gidy va
tao hinh an tuong trén I18p bia lai chiia cac bon den va cac loai kim loai nang. Bia sach
khoéng phai 1a gidy ma 1a mot hdn hop cac loai vat liéu nhu bét gidy, polyme, cac 16p
pht, cd muc in, cadc kim loai nang va hy-dro-cac-bon bij ha-16-gien hda. Loai vat liéu nay
khéng dd an toan dé 1am phan tron, néu dét sé phat thai ra di-6-xin, do 1a mét trong
nhing vat liéu gay ung thu nguy hiém nhat ma loai ngudi ting tao ra.

Hay xem cudn sach thu hai: day clng la mot vat kha quen thudc vai xa hoéi duong dai.
Cudén sach cé hinh dang va khé théng thudng nhung gidy mong va xép cd mau be xam
xit. S&ch khdéng co 18p boc, phan bia cling in moét I8p muc duy nhat giéng nhu phan
bén trong. C6 thé tréng cudn sach haoi xam xit nhung mang vé khiém nhudng va than
thién vai Trai dat - diéu dé dang nhan thay néu nhin tu khia canh méi trusng. Rd rang
cudn sach nay la mot tdc phdm phdn anh nd luc cé chl y hudng tdi viéc nadng cao hiéu
suat sinh thai. Cuén sach duoc in bang gidy tai ché - do do n6 c6 mau be va st dung
muc géc dau nanh. Thém vao do, ngudi thiét ké cudn sadch da cé gang “phi vat chat
hoa” - gidm luong vat liéu si dung, do do co thé thdy trang sach méng, khéng co 16p
phU clng nhu khéng co bia boc bén ngoai. Khéong may la I8p muc bi thdm qua [8p gidy
mong, mau gidy va mau muc it tuong phan nhau khién cho ngudi doc dé madi mat. Viéc
tiét kiém trong khau dong sach lam cho viéc ma sach hoi kho khan. Nhu vay cuén sach
khéng thuc su than thién vdi ngudi doc ma chi than thién vai méi truong.

CO HAY KHONG?

Nh{ng ngudi thiét ké cudn sach da suy nghi rat lau vé viéc nén dung loai gidy nao bdi
bat ki lua chon nao ciing déu cé nhugdc diém riéng. Mdi dau, ho nghi rdng gidy khéng
c6 clo co thé phu hop vi biét rang clo gay tac déng nghiém trong Ién hé sinh thai va
sutc khde con ngusi (do clo tao ra cac di-6-xin...). Tuy nhién ho phat hién ra rang dé san
xudat ra loai gidy hoan toan khéng chua clo lai can co bét gé nguyén chét, li do 13 bat ki
loai gidy tai ché nao trong hén hop clng déu da trdi qua qua trinh tay trang. Trén thuc
té&, loai gidy lam tU bat ki loai bot gidy nao cliing déu cé thé chia clo do mudi clorua san
sinh tu nhién trong cdy.That |a moét tinh huéng khé x: phai lua chon gitta mot bén 1a
gay 6 nhiém cho sdéng sudi va bén kia la tan pha ring. Cudi cung ho quyét dinh lua chon
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loai gidy c6 ham luong tai ché cao nhat, tranh viéc ma ho cho 1a gdy nhiéu tén that hon.
Loai muc in gbéc dau nanh cldng la nguyén nhan clia mot van dé gay tranh cai khac, bdi
loai muc nay co thé chiia cac hy-dro-cac-bon ha-l6-gien hoa hodc cac doc té khac. bo
sinh kha dung cula chung trong céac loai muc hoa tan trong nudc va than thién vai moi
truodng nay 1a cao hon so vdi trong cac loai muc gé¢c dung méi théng thudng. Dé dat
duogc dé bén chap nhan dudc thi ngudi ta pht moét I8p cho phan bia sach, nhu vay phan
bia lai khéng thé tai ché nhu cac phan khac cla cudén sach. Do da cé ham luong vat liéu
tai ché cao nén cac sgi gidy nay da dat tai gidi han vé s dung. Mot 1an na ta lai thay
rang dung trén cac khia canh thuc té, thAm my va méi trudng thi it xau hon lai & mot
lua chon tuong déi kém hap dan.

Hay tudng tuong néu chung ta can nhac lai toan bd khai niém vé mét cudn sach, khéong
chi vé tinh thuc tién ma con vé su thu vi trong viéc san xuat va st dung cudn sach ay.
Ta hdy noi vé cudn sach thi ba - cuén sach danh cho tuong lai.

Co phai doé 1a mot cudn sach dién ti? Co thé 1a nhu thé - nhung v tudng do van chi &
giai doan tring nudc. Hodc clng cé thé chung ta van chua thé tudng tuong ra dudc
hinh thic clia cudn sach dé. Tuy nhién nhiéu ngudi van thay thich thu va thuan tién voi
hinh thuc truyén théng cla sach. Néu ta thay déi loai vat liéu tao nén mét vat dua trén
ma&i quan hé cla vat do vai thé gidi tu nhién thay vi thay déi hinh dang clia né thi sao?
Viéc nay sé dem lai Igi ich nhu thé ndo cho ca con ngudi va moi trusng?

Chung ta c6 thé bat dau bang cach can nhac xem liéu ban than gidy co phai la mot
phuaong tién thich hop cho viéc doc hay khoéng. Liéu co phu hop khdong néu ta viét vé
lich s& cla nhan loai trén da ca bang mau cla gau (giéng nhu nha van Margaret At-
wood)? Hay th( tudng tuong cudn sach khéong phai 1a mot céi cay, thdm chi khong
dugc lam tu gidy. Thay vao do, cuén sach dudc lam bang loai nhua dudc phat trién tu
mot mo hinh hoan toan khac cla cac loai vat liéu, cac loai polyme cé thé tai ché khong
gidi han ma van git dugc chat luong nhu ban dau. Ngudi thiét ké ra chung da tinh dén
ca cach x ly chung sau khi hét han s dung chi khéong dgi dén sau khi thai bd mdi hanh
dong. Loai “gidy” nay khong yéu cau phai chat cay 18y gb hay thai clo ra hé théng séng
ngoi. Cac loai muc dudc st dung |a loai khéng déc hai va cod thé got sach khdi bé mat
polyme thong qua moét quy trinh hoa hoc don giadn va an toan hodc ngam trong nudc
cuc néng, sau do muc dudc thu gom va tai s dung. Phan bia sach duoc lam tu cung
mot loai polyme giéng nhu cac phan khac cla cudn sach (nhung la loai nang hon), con
phan keo dudc lam tU cac nguyén liéu tuong thich, nhd dé khi khéng can git cac vat
lieu 8 dang hién cé thi nganh xuat ban sach c6 thé phuc hoi ca cudn sach ay trong mot
quy trinh tai ché mot khau don gian.

Yéu td hai long va thodi mai cla doéc gid cing dudc tinh todn dén trong thiét ké vi moi
truong nay. Cac trang sach tradng va cé cdm giac rat min, khéng giéng nhu gidy tai ché,
chung sé khoéng bi 6 vang theo thdi gian. Muc in sé khéong bi thoi ra ban tay ngudi doc.
Mac du da tinh san vé phuong an xu ly sau khi hét han s dung nhung cuén sach nay du
bén dé co thé tdn tai qua nhiéu thé hé. Tham chi day 1a loai vat liéu khéng thdm nudc
nén ban co6 thé thodi mai doc trén bai bién, tham chi la trong bdn tdm nudc néng. Ngudi
ta s& mua cudn sach nady, mang di va doc né khéng chi vi doé biéu trung cho su gian di,
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khdéng chi vi ndi dung clia cudn sach ma con vi cdm giadc hanh phuc khi dudgc cam no
trén tay. Cuén sach gilp ca tung chi khéong phai bién hd cho loai vat liéu lam ra no.
Khi do sach sé trd thanh sach rdi lai trd thanh sdch mai mai, mai l1an tai sinh lai 1a mot
phién ban mdi véi nhiing hinh dnh va y tudng mdi mé. Hinh thic clia cudn sach khéong
chi chay theo chiic ndng ma con ca qué trinh phat trién clia phuong tién nay, trong su
tang trudng khéong ngung clia nganh cong nghiép in an.

Thiét ké clia cudn sach thit ba nay xudt phat tu viéc phai ké mot cau chuyén théng qua
ting phan tU cla trang sach. Do khéong phai 1a cau chuyén ca rich vé su tan pha hay
that vong ma la vé su sung tuc va déi mdi, stic sang tao va kha ndng clia con ngudi. Mac
du cudn sach ban dang cam trén tay chua dat dén muc dé do nhung day 1a budc dau
tién hudng dén muc tiéu nay - day la phan mda dau cua cau chuyén.

Chung tdi khéong phai la ngudi thiét ké ra cac loai vat liéu lam nén cudn sach nay. Sau
nhiéu ndm phan tich va thd nghiém cac loai polyme nham thay thé gidy, ching toi rat
vui mung khi nha thiét ké Jamine James tinh ¢ dé cap van dé cla chung tdi vaéi Charlie
Melcher clia hdng truyén théng Melcher (Melcher Media). Luc 8y Melcher dang nghién
clu mot loai gidy phdng theo mot hédn hdp polyme trudc dé da dudc st dung dé dan
nhan cac chai dung chat tdy (nhds do I8p nhan nay cé thé tai ché dugdc cung vdi chai
thay vi dét bd). Vi nhing ly do “cd nhan”, ho muén tim kiém mot thu thay thé cho loai
vat liéu “lai tap gdm ghiéc” théng thudng. Charlie dang tim kiEm mot loai gidy khong
tham nudc dé in sach co thé doc trong phong tdm hay khi tdm bién. Ong ta biét réng
chat luong cla loai gidy nay vuct xa khd ndng chéng thdm va hao hing cho phép
chung téi kham pha khia canh hiéu suét sinh thai cta né. Trong qua trinh thi nghiém,
Michael phat hién ra rang loai sach nay clng bi ro ri cac hop chat hiu co dé bay hoi
giéng nhu cac loai sdch thong thudng. Tuy nhién cuén sach coé thé tai ché dugc, va hon
nta con co khd nang dugc tai ché nang cap: phan ra thanh moét loai polyme co6 chat
lugng cao va hu ich.

Khi chung téi da co dinh hudng vé cadc muc tiéu nay (ich Igi ngan han, tién dung, su
thich thd vé mat thAm my cla sdn pham cung vaéi kha ndng kéo dai vong doi clia vat
lieéu) tu khi bat dau thiét ké thi qua trinh déi mdi sdng tao dudc bat dau hét sic nghiém
tuc. Chung téi bd qua mé hinh ci vé sdn phadm va rac thai cing nhu hé qua kém than
thién cla no - “hiéu suat”, va nhan lay thach thic cla viéc khéng dat dugc hiéu suat
cao nhung van dem lai hiéu qua cho mét tap hop cac li do va nguyén vong.

QUAN SAT CAY ANH DAO

Hay xem cady hoa anh dao: hang ngan bdng hoa anh dao két trai lam thdc an cho cac
loai chim, con ngudi va cac loai déong vat khac, dé réi cudi cung mét hot anh dao roi
xudéng dat, dam ré va sinh trudng. Ai sé nhin vao géc cay day xac hoa va than “That
lang phi va hiéu suéat thap!” Cay anh dao nd hoa va két trai rat nhiéu nhung khong lam
can kiét moi trusng séng quanh no. Khi roi xuéng dat, cac loai vat liéu nay (hoa va
trai anh dao) sé phan hly va chuyén héa thanh dudng chat nudi séng cac vi sinh vat,
sau bo, cay cdbi, déong vat va dat. Mac du trén thuc té cdy anh dao da tao ra nhiéu “san
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phdm” hon luong né can dé duy tri noi gidng trong hé sinh thai nhung su du thia nay
da tién hoa (qua hang triéu ndm thanh céng va that bai, thuat ng kinh doanh 1a R&D
- nghién clu va phat trién) nhdm dap Ung nhiéu muc dich khac nhau. Trén thuc té, kha
nang sinh sdi cla cady anh dao giup nudi dudng gan nhu moi thi xung quanh no.

Néu thé gidi ma con ngudi xay dung nén dudc gay dung bdi mét cady anh dao thi trong
no sé nhu thé nao?

Chung ta déu biét mot tda nha hiéu suat sinh thai 1d nhu thé nao. D6 1a mét thuc thé
tiét kiém moét gia tri ndng luodng khéng 16. Toéa nha 8y gidm thiéu hién tuong ro khi bang
cach bit kin hét cac 16 héng (khdng md cla sé), gidm nang luong mat troi vao nha bang
I3p kinh mau téi, qua do gidm tai cho hé théng lam mat (diéu hoa) clia tda nha va do
do gidm bdét luong nang luong hda thach s dung. K&t qua la nha may dién cing phat
thai it hon ra méi trudng va bat cl ai st dung dién clng sé phai tra it tién dién hon. Dich
vu céng cdng tai dia phuong vinh danh tda nha 8y nhu moét hinh mau vé thiét ké vi méi
trudng. Ho tuyén bd néu nhu tat ca cac tda nha déu dudc thiét ké va xay dung theo
cach nay thi cac doanh nghiép vua tiét kiém duoc chi phi vira bdo vé dudgc méi truong.
Chung toéi tudng tuong xem “tda nha cady hoa anh dao” sé hoat ddéng nhu thé nao:
vao ban ngay sé cé anh sang chiéu xuéng, khong co cla kinh mau téi vai kich ¢d 18n
nén tu trong nha goc quan sat ra bén ngoai sé rong hon - moi ngudi bén trong déu co
thé ngdm tan mat cadnh vat bén ngoai tU bat cu ki noi ndo trong nha. Trong phong an
(théng ra mot khodng san day ndng) sé cé sdn do an thic uéng tusi ngon cho nhing
ngudi lam viéc trong tda nha. Tai khu vuc van phong, mdi ngudi trong sé ho co thé tu
kiém soat duodc dong khéng khi tusi va nhiét dé trong khu vuc clia minh. Cla sé dudc
ma3. Hé thdng [am mat sé tan dung tdi da su luu thdng tu nhién cla cac dong khi, clng
giéng nhu & moét trang trai dong qué: vé dém hé théng &y sé thdi day khi mat cua budi
t&i, ha nhiét va dudi hét khi ci va cac chat doc ra khoi cac can phong. Mot I6p co tu
nhién bao phd trén mai nha giup tdéa nha thu hut dugc nhiéu chim choc téi cing nhu
hap thu dudc luong nudc rla troi trén mai, ngoai ra con giup bao vé mai nha khdi hién
tuong séc¢ nhiét va tac hai cla tia ti ngoai.

Trén thuc té, tdoa nha nay cing dat dugc hiéu suat sinh thai giéng nhu toa nha that,
nhung do 1a hé qua cla moét muc tiéu rong va phuc tap hon cla viéc thiét ké: dung
nén mot toa nha tén vinh hang loat cac gia tri van hda va tu nhién - mat trdi, anh sang,
khéng khi, thién nhién, ké ca thic &n - nham nang cao ddi séng cla nhiing ngudi dang
lam viéc tai day. Viéc xay dung mot sé hang muc clia tdoa nha thi hai tén kém hon chut
it so v3i tda nha thu nhat. Vi du: loai cla s6 ludn ma sé co gid thanh dat hon so vdi loai
lubn dong. Tuy nhién chién lugc lam méat vé dém giup gidm nhu cau st dung diéu hoa
vé ban ngay. Luong anh sadng doi dao lam gidm nhu cau st dung cac bong dén huynh
quang. Khi tuci khién cho cac khéng gian trong nha trd nén dé chiu hon, day la mot
dac quyén danh cho cdc nhan vién hién dang lam viéc trong tda nha va cling lamot |oi
thé thu hut cac ung vién tiém nang khac. bong thdi gidi phap nay clng cé tac dong vé
mat kinh té va thAm my (viéc ddm bdo va hé trgd luc luong lao déng |am viéc dat ndng
suat cao la mot trong cac muc tiéu hang dau cla gidm doéc tai chinh bdi vi chi phi nhan
sy - bao gém tuyén dung, st dung va gi chan ho lai - t8n kém gép hang trdm lan so
vdi chi phi van hanh trung binh cla tdoa nha). Qua ting hang muc cla tda nha, chung ta

45



Tinh Hiéu Qua Vé Mdt Sinh Thai

c6 thé thdy dudc tAm nhin va y dd cla khach hang cling nhu kién truc su vé moét cong
dong - mot maéi trudng chu trong vao chéat lugng cudc séng. Chung toi biét dugc diéu
nay vi cdng ty cla Bill chinh 1& don vi chi dao viéc thiét ké nén toa nha ay.

Chung téi cing ap dung nhing xuc cam tuong tu trong thiét ké mot nha may cho hang
san xuat do noéi that van phong Herman Miller. Chdng téi mudn tao cho cdéng nhan cam
gidc nhu ho dang lam viéc ngoai trdi, khac han véi moé hinh nha may truyén théng trong
cudc Cach mang Coéng nghiép (khi do cdng nhan khong nhin thay anh sang mat troi
cho dén cudi tuan). Cac van phong va khu vuc san xuat ma chung toi thiét ké cho Her-
man Miller chi tén chi phi xay dung cao hon 10% so vd&i chi phi xay dung médt nha may
san xuat kim loai tién ché tiéu chudn. Chung toi da thiét ké nha may xung quanh phan
ndi that xép theo hang cay tao cdm giac nhu mot “con dudng” ruc sdng chay doc theo
toan bo chiéu dai clia céng trinh. Clra s trén mai nha dudc md 8 moi vi tri ngudi céng
nhan lam viéc, tU khu vuc sdn xudt cé thé nhin thdy cd dudng di trong nha va ngoai trdi
nén ké ca néu ho dang lam viéc & trong nha thi van co thé cdm nhan dudc su thay doi
cla ngay va mua. (Ké cd xudng dong hang Ién xe tai ciing co nhiéu clia sé). Nha may
nay dudc thiét ké nham tdén vinh quang canh trong khu vuc va thu hut cac loai sinh vat
ban dia quay trd lai thay vi xua dudi chung di. Nudc mua va nudc thdi dugc dan qua
moét loat cac vung dat ngap nudc thédng vai nhau giup loc sach va gidm bdt luong nudc
dé xudéng séng sudi xung quanh vén da bi ngap lut ndng do nudc chdy tu trén cadc mai
nha, bai xe va cac khu vuc cé bé mat khédng tham nudc.

Mot phan tich da cho thdy mét trong nhiing yéu té giup tdng ndng sudt dang ké cua
nha may la “ai luc cudc séng” (biophilia) hay chinh la tinh yéu cla con ngudi déi vdi
thién nhién hoang d& ngoai trdi. Ti 1& cdng nhan & lai v3i nha may la thuc su an tuong.
Mot s6 cong nhan da ddi bd nha may dé nhan viéc véi muc luong cao hon 8 nha may
khac (cla déi thd canh tranh) da quay trd lai sau vai tuan. Khi dugc hai li do vi sao, ho
chia sé vdi ban gidm déc rang ho khéng thé lam viéc “trong bong téi”. Do 1a nhing
cdng nhan mdi tham gia vao luc lugng lao dong va trudc dé chua bao gid dudc lam viéc
trong moét nha may “binh thusng”.

Céac cong trinh nhu vay mdi chi dai dién cho nhing budc dau trong thiét ké hiéu qua
sinh thai, tU moi khia canh thi chung chua phai la nhing vi du dién hinh cho cac nguyén
tadc ma chung téi theo dudi. Tuy nhién cac ban da c6 thé bat dau hinh dung dudc su
khac nhau gitta hiéu suat sinh thai va hiéu qua sinh thai giong nhu su khac nhau gita
mot phong ngld nhd mau xam dudc chiéu sdng bang dén huynh quang va thiéu khéng
khi véi mét khong gian chiéu sang bdi anh ndng mat trdi day ap khi tuci va phong canh
thién nhién cung vdi khu vuc lam viéc, &n uéng hay chuyén tro rat thodi mai dé chiu.

Peter Drucker da chi ra rang viéc “lam dung viéc” 1a nhiém vu cla nha quan ly. D6 13
mot céng viéc diéu hanh nham dadm bdo “viéc can lam” sé dudc thuc hién. Ké ca mé
hinh kinh doanh c6 hiéu suat sinh thai khat khe nhat ciing khéng phai 1a mot thach thuc
doi vaéi cac phuong phap thuc hién co ban: mot chiéc giay, tdoa nha, nha may, 6 td, hoac
dau gbi dau co thé van 1a nhing thiét ké téi ngay cd khi s& dung cac vat liéu va quy
trinh sdn xuat dat “hiéu suat” cao. Hiéu qua sinh thai déi vdi ching tdi cé nghia la lam
dung viéc - vdi dung sdn phadm va dich vu hay hé théng - thay vi gidm bdt tdc déng tiéu
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cuc khi lam sai viéc. M6t khi ban da lam dung viéc thi lam viéc do theo cach “dung” vdi
su trg giup cla hiéu suat cung vaéi cac cdng cu khac sé 1a hoan hao.

Néu tu nhién clng tuan theo hinh mau vé hiéu suat clia con ngudi thi sé cé it hoa dao
nd hon va cung vdi do 1a it dudng chat hon. it cay hon, it oxy hon va it nudc sach hon.
Sé luong chim choc cling it hon. D6 da dang sinh hoc thap hon, kha ndng sang tao va
niém vui clng gidm di. Y tudng vé tu nhién vdéi hiéu suat hoat dong cao hon, phi vat
chat hda, hay tham chi 1a “phi chat thai” (hay tudng tuong khi tu nhién khéng phat sinh
chét thail) that ngd ngan. Diéu ki diéu vé cac hé théng hoat déng hiéu qua 1a ngudi ta
mudn chung nhiéu hon chi khéng phai la it di.

PHAT TRIEN LA Gi?

Néu hdi mot dia tré: phat trién 1a gi, co thé nd sé tra I6i ban rang do 1a mot diéu tét,
mang tinh tu nhién, va diéu do cé nghia 1a Idn hon, khde hon va manh hon. Su phat
trién cla tu nhién (va cla tré con) thusng dugc cdm nhan |a dep dé va khde manh.
Nguadc lai, su phat trién cla cong nghiép da bi nhiéu nha hoat déng vi moi trudng va
nhing ngudi khac dat cau hadi vé tinh trang s dung qua muc cdc nguodn tai nguyén va
thiéu gan két v3di yéu té van hoda va méi truong. Su phat trién clia cong nghiép va do thj
thuong bi coi nhu can bénh ung thu - mot thi sinh séi vi chinh ban than né chd khéng
vi cdc co quan né dang tru ngu. (Nhu Edward Abbey da viét: “Phat trién chi vi ban than
clng giéng nhu mot can bénh ung thu dién ro”).

Tranh cai gitta cac quan diém khac nhau vé su phat trién tao nén suc ép thudng xuyén
|én Hoi ddng dau tién vé Phat trién bén ving cla Téng théng Clinton - mét nhém gdm
25 ngudi dai dién clia doanh nghiép, chinh phd, cdc nhém xa hoi khac nhau va cac té
chiic méi trusng hop thudng xuyén tu ndm 1993 dén 1999. Niém tin clia thanh vién rang
von di can phai cé thuong mai dé tu ndé duy tri va rang can phai phat trién nham dam
bdo su tén tai lién tuc clia nd da gay ra mau thuan gitta ho véi cac nha hoat dong vi moi
truong - nhiing ngudi cho rang su phat trién cda thuong mai chi gay thém 16n xén, dan
tdi su bién mat cla nhiéu canh ring hon, cung vai do la cac khu thién nhién hoang d3,
cac loai sinh vat, gay ra nhiéu 6 nhiém, nhiém ddc nhiéu hon clng nhu su néng 1én toan
cau. Mong muén vé modt vién canh phi phat trién clia ho duong nhién lam cho cac dai
dién trong linh vuc thuong mai - nhtng ngudi cho rang phi phat trién chi dan tdi nhing
hé quad tiéu cuc - rat tuc gian. Xung dot thay rd gila tu nhién va cong nghiép lam cho
ngudi ta cdm gidc nhu phai hi sinh giad tri cia moét bén cho bén con lai.

Tuy nhién viéc cé nhiing thi chung ta déu mudn phéat trién va cé nhiing thi khac chung
ta déu khéng mudn phat trién 1a moét thuc té khéng phai ban céi. Chung ta déu mudn
gido duc phat trién chi khédng phai 1a su ngu dét, stic khde chi khéng phai la su ém yéu
bénh tat, su thinh vuong ch( khéng phai 1a su nghéo ting, hay nudc sach chi khéng
phai 1a nudc bi nhiém ddc. Chung ta déu mudén nadng cao chat luong cudéc séng.

Bi quyét khéong phai la viéc gidm quy md cla cadc hganh cong nghiép va cac hé théng

cla con ngudi gidng nhu cac nha ung hod “hiéu suat” dé xuat ma la thiét ké lam sao cho
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chung 18n hon va tét hon theo hudng bé sung, phuc hdi va nudi duéng phan con lai cla
thé gidi. Do do nhiing viéc dung ddn ma cac nha san xudt va tu ban céng nghiép can
lam 1a nhing viéc dan tdi su phat trién tét - thém thi trudng ngéch, stc khde, cung Ung
luong thuc, su da dang, thédng minh va sung tuc - cho thé hé hién nay trén hanh tinh va
cho cac thé hé mai sau.

CHUNG TA HAY QUAN SAT CAY HOA ANH PAO Ki HON

Trong qua trinh phat trién, cady hoa anh dao tu tim kiém cho minh kha nang tai sinh doi
dao. Nhung day khéng phai 1a qua trinh dién ra véi chi mot muc dich duy nhéat. Trén
thuc té, su phat trién clia cay dem lai mot sé tac dong tich cuc. N6 cung cép thuc an
cho doéng vat, sau bo va cac loai vi sinh vat. N6 cling lam giau cho hé sinh thai, hut cac-
bon, gidi phdéng oxy, lam sach khoéng khi va nudc, tao va én dinh dat. Trong hé théng
ré, canh va la cay 1a mot loat cac hé déng thuc vat khac nhau, tat cd chung dua vao cay
hoa anh dao va phu thuéc 1an nhau vé mat chidc nang va dong chdy giup ich cho su
séng. Va khi cay chét, no trd vé vaéi dat, trong qua trinh phan huay, né gidi phéng ra cac
khodng chat can thiét cho su phat trién khde manh cla cay con & chinh noi do.

Cay hoa anh dao khéng phai 1a mot thuc thé co 1ap bi tdch khdi cac hé théng quanh né
ma dudc gan két mét cach chat ché va hiéu qua trong do. Pay 1a su khac nhau can ban
gilra su phat trién clia cac hé théng cdng nghiép hién nay va su phat trién cla tu nhién.
Hay xem mot cdng déong cua loai kién. La mot phan trong cac hoat déng thudng ngay
cla minh, chung luén:

- XU ly moét cach an toan va hiéu qua cac vat liéu thai cla chinh minh va cla cac
loai khac

- Tu tréng va thu hoach thic an cho minh trong khi van nudi dudng hé sinh thai
ma chung 1 mét phan trong dé

- Xay nha, trang trai, déng rac, nghia dia, khu vuc séng va kho du tr thic an tu
nhing loai vat liéu co thé tai ché dung nghia

- Tao ra cac thudc sat trung va dudc liéu tot cho stc khde, an toan va co kha
nang phan huly sinh hoc

- Bao dudng dat cho ca hanh tinh

Xét trén khia canh ca nhan thi ching ta I8n hon rat nhiéu so vdi kién, nhung sinh khoi
téng hop cla chung vudt xa chung ta. Cling giéng nhu thuc té [a khédng c6 noi ndo trén
thé gidi ma con ngudi chua co mat, gan nhu khéng cdn nai nao trén mat dat - ti xa mac
dén thanh phé - ma khong co su xuat hién cla loai kién. Kién la mét vi du tét vé dan
s& ma mat do va hiéu suat clia chung khong phai la van dé déi vai phan con lai clia thé
gidi bdi vi moi thi chung lam ra va s& dung déu quay trd lai cac chu trinh tU néi dén noi
cla tu nhién. Tat cd cdc nguyén vat liéu cla chung, ké cad nhing vi khi hda hoc nguy
hiém nhat cing déu cé kha ndng phan hay sinh hoc va khi phan hiy, ching cung cép
cac dudng chat cho dat, théng qua qua trinh do tra lai mot sé dudng chat ma trudc do
chung da 18y di dé nudi séng cd dan.Kién clng tai ché ca chat thai clia cac loai khac. Vi
du: loai kién cat 14 thu thap cac vat chat dang phan hudy trén bé mat Trai dat va mang
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xuéng bén cho cac vudn ndm chung trong (dé 1am thic &n) dudi long dat. Trong quéa
trinh van déng va hoat dong cla minh, chung clng chuyén cac khoang chat 1én cac
tang dat trén cao nai cac loai thuc vat va ndm c6 thé hdp thu nhu dudng chét. Chung
dao, théong khi cho dat va dao dusng cho nudc thoat, qua do déng vai tro séng con
trong viéc ddm bdo dé mau ma va bén dai cho dat. Theo nha sinh vat hoc E.O. Wilson,
kién dung la nhing sinh vat nhd bé dang van hanh ca thé gidi. Tuy vay, chung khéng
tan pha thé gidi ma lam cho thé gidi tré nén toét dep hon, gidng nhu cay hoa anh dao.
Mot s6 ngudi st dung thudt ngl cac dich vu cla tu nhién dé chi cac qua trinh ma qua
do (khdng can dén su trg giup cla con ngudi) nudc va khéong khi dugc thanh loc; x6i
mon, lut 16i va han han gidm bdt; vat liéu duoc khit ddc va phan hly; dat duoc sinh ra
v3i dd mau mé dudc hoéi phuc; trang thai can bang va da dang sinh thai dudc duy tri;
khi hau 8n dinh; va khéng kém phan quan trong, su thda man clia chung ta vé mat thdm
my va tinh than dugc ddm bdo. Chung tdi khéng thich tap trung vao cac dich vu theo
kiéu nay bdi tu nhién khong lam nhing viéc nay chi dé phuc vu con ngudi. Tuy nhién
sé rat h(u ich néu coi cac qua trinh do nhu moét phan clia moét cdong dong phu thudc
IAn nhau Mmét cach linh hoat, trong dé rat nhiéu cac sinh vat va hé théng khac nhau hé
trd 1an nhau theo nhiéu cach khac nhau. Hé qua cula su phat trién (su gia tdng sé luong
sau bo, vi sinh vat, chim chéc, cac dong dudng chat va nudc) co xu hudng dién ra theo
hudng tich cuc giup tdng cudng suc séng cla toan bd hé sinh thai. Mat khac, dé co
dugc két qua cla viéc xay dung mot trung tdm mua sdm mdi nhu dem lai i ich ngay
lap tuc cho dia phuong (thém viéc lam, tang luong tién ludn chuyén trong nén kinh té
dia phuong) va tham chi thuc day su tdng trudng GDP cla ca dat nudc, ngudi ta phai
trd gid bang su tut déc clia chat luong cudc séng (tdc nghén giao théng, thém nhua
rai dudng, 6 nhiém va chat thai) va rét cudc hly hoai cac Ioi ich ma céng trinh 8y cé vé
nhu sé dem lai cho dia phuong.

Théng thusng thi cac tac dung phu cla phuong thuic van hanh san xuat truyén théng
cht yéu mang tinh tiéu cuc. Vi du: trong mot nha may dét, nudc cdp 1a cé thé 1a nudc
sach nhung nudc thai thudng bi nhiém ban vdi cac loai thuéc nhudém vai, trong do
chta cac doc chat nhu cd ban, zi-ri-co-ni va cac kim loai nang khac ciing nhu cac hoa
chat dung trong khau hoan tat sdn phdm. Cac chat thai rdn trong qua trinh cat vai va
dét khung ciing gay ra nhing van dé khac do nhiéu loai vat liéu dung trong dét may
co ngudn gdéc la cac chat hoa dau. Nudc thai va bun thai ra tU cdc qua trinh san xuat
khong thé 1ang vao hé sinh thai mot cach an toan nén ngusi ta thudng chén 18p hoac
dét chung nhu nhiing chat thai nguy hai. Vai duoc ban trén khap thé gidi, dudc st dung
va vut bod - tuc 1a bi thiéu hay (gidi phong cac chat déc) hodc vt ra bai rac. K& ca vai
vong ddi rat ngan cua vai thi cac hat vat liéu clng bi phat tan trong khdng khi va lot
vao phdi cla chung ta. Tat ca nhiing thi nay dugdc goi 1a san xuat vdi hiéu suat cao.
Gan nhu tat cd cac quy trinh déu gay ra tac dung phu, nhung chung c6 thé dudc thuc
hién co6 chd tdm va bén ving thay vi khdng cé ké hoach va gay nguy hai cho moi
truong. Co thé chung ta rat nhd bé néu so vdi su phuc tap va théng thai trong cac
hoat déng cla tu nhién, va ching ta cing cé thé Iy cdm hing tU do dé tao ra nhing
tadc dung phu tich cuc cho chinh doanh nghiép clta ban than minh thay vi chi tap trung
theo mét hudng.
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Cac nha thiét ké hiéu qua sinh thai mad réng tdm nhin cla ho ra khdi muc dich s dung
co ban cla moét sdn phdm hodc hé théng va xem xét tédng thé: cac muc tiéu va tac déng
tiém nang (tuc thi va dai han) cla san phadm/hé théng la gi? (ké ca vé mat thdi gian va
khéng gian) Dau 1a toan bd hé théng (van hda, thuong mai, sinh thai) ma san phdm/hé
théng va phuong thic san xuat nay 1a mot phan trong dé?

VON CHUNG MOT MAI NHA

Mot khi chung ta da xét téi buc tranh tédng thé hon thi nhing dac diém quen thubc
nhat vé nén sdn xuat clia con ngudi bat dau thay déi. Mai nha 1a mét vi du dién hinh.
Céac bé mat mai nha truyén théng la mot trong nhiing hang muc tén nhiéu chi phi bao
dudng nhat ca mot tda nha: do bi thiéu dét cad ngay dudi Anh ndng mat trdi nén chung
thuong xuyén bi pha hly bdi tia cuc tim, va dai nhiét khac nhau gitta ban ngay va ban
dém khién cho mai nha lién tuc bi s6¢c nhiét. Xét robng hon, mai nha la mot phan cla buc
tranh dang ngay cang Idn dan |&én cla cac bé mat khéong thdm (cung véi cac con dudng
lat bé tdng, bai dé xe, via hé va ké cd cac toa nha) goép phan gay lut 16i ciing nhu dét
néng cac thanh phd trong mua hé (cadc bé mat téi hap thu va tai phat nang luong mat
tr3i) va tan pha moi trudng séng cla nhiéu loai sinh vat.

Néu xem xét tung tadc dong mot thi ching ta co thé c¢é gang tiép can van dé ngép lut
bang cach kéu goi cac quy dinh yéu cau xay dung cac ho chua I6n tri nudc mua. Chung
ta sé “gidi quyét” van dé vé nhiét bang cach cung cédp thém cac thiét bj diéu hoa nhiét
dé cho cac tda nha trong khu vuc, qua do cé gdng hét siic bd qua su that 1a cac thiét
bi md&i nay sé goép phan lam tang nhiét dé bao quanh - Ii do ban dau cla viéc 13p dat
cac thiét bi dé. Doi véi van dé mai trudng séng bi thu hep, co 1é ching ta danh bo tay.
Chang phai thién nhién hoang da luén bat budc phai hi sinh cho su dé thi hoa hay sao?
Chung toi da va dang nghién ciiu mot loai mai dé gidi quyét tat cad cac van dé trén, bao
gdm cd van dé kinh té. D6 1a moét I8p dat nhe - mot ma tran phat trién - bao phu bang
cac loai thuc vat. Loai mai nay git dudc nhiét dé 6n dinh, cho phép béc hai tu do dé
lam mat khi trdi nong va bao on khi trai lanh, che chan khdi cac tia nguy hai ti mat troi,
tang tudi tho cla mai nha. Thém vao do, loai mai nay san sinh ra oxy, hut cac bon, gil
lai cac hat nhu bd hong va hdp thu nudc mua. Va do khéng phai 13 tat cd: mai nha kiéu
nay tréng hdp dan hon nhiéu so vdi loai chi cé nhua dudng, va vdi kha ndng kiém soat
nudc mua thi né giup tiét kiém dugc chi phi bao dudng va thiét hai do lut 16i gay ra.
Néu 1dp dat & vi tri thich hop, tham chi loai mai nay con co thé san sinh ra dién tu ndng
lugng mat trdi.

Day khéng phdi 1a mét y tudng mang tinh tiéu thuyét ma dua trén cac ki thuat xay nha
tU hang thé ky trudc. Vi du: & Iceland cé rat nhiéu ndng trai dudc xay bang da, go, co
Iop mai. Hang chuc triéu mét vuéng mai nha loai nay da dudc s dung rong rai 3 chau
Au. Phuong phap ché tao mai nha nay mang lai hiéu qua & nhiéu cap do nhd su trg giup
cla coéng nghé ky thuat tinh vi hién nay, chua ké dén kha ndng ndm bat dudc tri tudng
tugng cla céng chung. Chung toi da giup ngai thi trudng Richard Daley xay dung mot
khu vusn trén mai nha toa thi chinh Chicago. Ong da du doan trudc vién cdnh cd mot
thanh phé vaéi toan cac mai nha xanh khéng chi gitp 1dam mat ma con san sinh ndng
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luong mat trdi, tréong rau-hoa-qud, va 1a noi &n nau rat dé chiu cho con ngudi va chim
choéc tranh khdi nhiing con phd nao nhiét cla dé thi.

KHONG CHi LA KIEM SOAT

Viéc st dung mot phuong phap thiét ké coé hiéu qud sinh thai co thé dan dén su ddi mai
toan dién dén muc chung ta khéng thé nhan ra dudc, va clng co thé chi la cach téi uu
hoa mot hé thong da co. Khéong nhéat thiét phdi dua ra gidi phap qua quyét liét ma quan
trong 1a phai bat dau thay ddi trong cach nhin, chuyén tU quan niém ci cho rang phai
kiém soat tu nhién sang quan diém phai hoa nhap gan két vai tu nhién.

Hang ngan ndm qua, loai ngudi da dau tranh dé phan dinh ranh gidi gita con ngudi va
cac luc luong thién nhién nham dam bao su séng cdn cla ban than. Dac biét, nén van
minh phuong Tay da dugc gan vdi duc tin rang viéc ap dat tu nhién theo chiéu hudng
tét hon 1a quyén va bén phan cla con ngudi, gidng nhu Francis Bacon da noi: “Tu nhién
nhu ching ta da biét cé thé dugc kiém soat, quan ly va s dung nhdm phuc vu cho cudc
séng cua con ngudi”.

Ngay nay khéng nhiéu thdm hoa tu nhién coé thé de doa dugdc nhiing ngudi séng tai cac
qudéc gia cong nghiép. Ngay qua ngay, chung ta dugc bdo vé kha an toan trudc hau hét
cac thdm hoa, tri nhiing thdm hoa khi hau va bénh dich tan khéc nhat nhu: déong dat,
bao, nui Ita, lut 16i, bénh dich, va co thé 1a ca sao bang. Chung ta van bam Iay hinh mau
cla nén van minh kim loai dua trén truyén théng cla té tién minh - nhiing ngudi da ma
dudng va duong dau vdi thién nhién hoang da day ray nhing khé khan. L&n at va kiém
soat thién nhién khong chi la mot xu hudng théong tri ma tham chi da trd thanh mot sé
thich mang tinh thAm my. Hang rao hay ranh gidi cia moét “bai cd” duong dai tach biét
ré nhing gi la “tu nhién” khoi nhiing thu “van minh”. Trong mét khung cadnh doé thi toan
nhua dudng, bé tdng, thép, kinh... thi su thira thai cla thién nhién cé thé bi coi nhu mét
mda 16n xon, tham chi vo dung, gidi han trong mét vai khoadnh vuon va cay coi dugc
cham tré can than. L& rung vao mua thu phdi dudc thu gom nhanh chéng, nhét day vao
cac tui nhua va chén 18p hodc dét hon 1a [am phan tréon. Thay vi ¢d gang téi uu hda su
phong phu cla tu nhién thi chdng ta lai tu déng né luc loai bd né. BSi vai nhiéu ngudi
trong chung ta da quen vdi van hoa kiém soat thi tu nhién trong tinh trang hoang da
khéng phai mot noi quen thudc va mén khach.

Dé nh&n manh cho y nay, Michael mudén ké cau chuyén vé cdy anh dao bi cd&m. Vao
nam 1986, mot vai ngudi hang xém clia 6ng 8 Hannover - Duc quyét dinh trong mot
cay anh dao trén phé. Ho nghi rang su bd sung nay sé dem lai mdi trudng séng cho
chim choc va niém vui cho nhiing ai mudn an trai anh dao, hai vai béong hoa hay chi don
gian 1a ngdm vé dep cla cay. b6 dudng nhu 1a mét quyét dinh dé dang va dem lai chi
toan nhiing tac déng tich cuc.Tuy nhién khdng dé dang hién thuc héa cac muc tiéu do.
Can cU theo luat 1& & dia phuong thi viéc trong moét cady anh dao mdi la bat hop phap.
Nh(ng gi ngudi dan coi la niém vui thi co quan |ap phéap lai coi la mbi de doa. Ngudi ta
c6 thé bij truct nga khi gidm lén hoa va qua anh dao roi dudi géc. Qua anh dao lting 1ang
trén cay thu hut tré con tréo 1én hai - nguy co khién chung cé thé nga va bi thuong.
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Pon gidn la cady anh dao ay khéong du hiéu qud doéi véi cac nha lap phap: né that 16n
x6n, sdng tao va khé doan dinh. Khéng thé kiém soat hay doan trudc dudc gi vé nd. Hé
théng khong dudc thiét ké dé co thé xU ly thi gi dai loai nhu thé. Tuy vay, do suc ép
clia ngudi dan dia phuong nén cudi cing ho cling dugc dac cach trong cay anh dao dé.
Cau chuyeén vé cay anh dao bj cdm |a mot &n du cho nén van hoa kiém soat, cho nhiing
rao can (vat ly hoac y thic) dugc dung 1én va duy tri gitta tu nhién va nén céng nghiép
cla loai ngudi. Viéc loai bd, ngan can va kiém soat su phong phu khéng hoan hdo cla
tu nhién 1a nhiing dac diém &n sau thiét ké duong dai, va hiém khi cé ngusi nghi ngd vé
diéu nay. Néu viéc cudng ép chua co tac dung thi co nghia la muic dd cudng ép chua
dd manh.

TU cdNng viéc cla minh, chung téi nhan thdy rang cdc mo hinh déi khi thay déi khéng
chi vi cé cac y tudng mdi ma con do su thay déi trong thi hiéu va xu hudng. Sé thich
duong dai da hudng tdi su da dang nhiéu hon. Michael ké mét cau chuyén khac: vao
nam 1982, khu vudn trong day rau, thao dudc, hoa dai va rat nhiéu loai thuc vat ki la
khac clia me 6ng bi cac nha lap phap cula thi trédn coi la qua 16n x6n va “hoang dai”.
Ba bi bat phai ndp phat. Thay vi cli minh trudc “yéu cau gidm thiéu” nay (nhu cach
Michael goi) thi ba quyét dinh nép phat hang ndm dé dudc quyeén tiép tuc trong nhiing
loai cay trong vudn ma ba thich. 10 nam sau doé, khu vudn cla ba doat dugc gidi thudng
cla dia phuong vi da tao méi trudng séng cho chim choc. Vi sao vay? Thi hiéu vé thdm
my cla cdng chung da thay déi. Ngay nay trao luu trong mot khu vudn tréong that
“hoang dai” lai dang thinh hanh.

Hay thi tudng tuong két qua cla su thay déi 8y 8 mot quy mé I8n hon.

BAN DIA HOA

Do6i khi trong khoa hoc hay van hoa, ngudi ta ndi vé viéc chiém cu cac hanh tinh khac,
vi du nhu sao Hda hay mat trang. Mot phan doé 1a do ban chat clia con ngudi: chung ta
déu 1a nhiing sinh vat t& mo va thich kham pha. Y tudng vé viéc chinh phuc moét gidi
han mdi cé suc hut rat hdp dan va thdm chi 1dng man, giéng nhu viéc chinh phuc mat
trang vay. Tuy nhién y tudng nay ciing bao bién cho su tan pha - thé hién niém hi vong
cla nhan loai sé tim ra cach ciu ldy chinh ban than ching ta néu tan pha hanh tinh cla
minh. D&i véi viéc nay, ching téi phan hdi rang: néu ban muén biét sao Hdéa nhu thé
nao, hay dén Chile va song trong moét mo doéng. Khong cod ddng vat séng nao quanh
do, canh vat khéong hé than thién vdi con ngudi, va do sé |a moét thach thuc khing
khiép. Hoac dén cac mo nikel 3 Ontario néu muoén biét mat trang la nhu thé nao.

That su thi con ngudi da tién hoa trén Trai dat va chung ta thudc vé noi nay. Bau khi
quyén noi day, cac dudng chat, cac chu trinh tu nhién clda hanh tinh nay da tién hoa
cling va3i cac hé thong sinh hoc clia chung ta va trg giup cho chiung ta. Bbon gian la con
ngudi khéng dudc tao hda sinh ra dé thich Ung vdi cac diéu kién trén mat trang. Do do,
mac du ching tdi thira nhan gia tri to 18n vé mat khoa hoc cla viéc kham pha va tru,
tiém nang thu vi cla viéc tim ra nhing cai mdi, cing nhu vo tay tan thudng cho nhing
tién bd vé mat cong nghé cho phép con ngudi “liéu linh vuon t3i nhing nai chua ting
co ai dat chan tdi” nhung van phai dua ra cdnh bao rang: dung ddo 16n moi thi 1én roi
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r&i dén mot noi khac kém than thién hon du ching ta da tim ra cach dén dugce doé. Hay
st dung khd ndng xoay x8 cla chung ta va & lai hanh tinh nay dé mét 1an nda bién né
thanh qué huong clia minh.

LSi khdng dinh trén khong cé nghia 1a chung téi Gng hd viéc quay trd lai thsi ki tién
cobng nghé. Chung téi tin rang loai ngudi co thé két hdp nhing tinh hoa trong linh vuc
cdbng nghé va van hoa vdi nhau dé cac diém van minh cé thé phan chiéu moét cach nhin
mai. Cac toa nha, hé théng, ving |1an can va tham chi la cd thanh phé cé thé hoa hop vai
cac hé sinh thai xung quanh theo nhitng hudng gitp chiung bé sung 1&n nhau. Chung toi
ddng vy rang viéc dé cho moét sé khu vuc thién nhién tu phat trién ma khéng co su xam
pham hay can thiép thai qua cla con ngudi la rat quan trong. Nhung chung tdi clng
tin rang coéng nghiép cé thé hoat déng theo médt cach du an toan, hiéu qud, da dang va
thong minh dé khoéng bi ngdn cach véi cac hoat dong khac clia con ngudi. (Diéu nay co
thé bdo vé cho luan diém phan vung tu dau khi ma san xuat khéng con gay nguy hiém
va cac khu vuc thuong mai ciing nhu dan cu cé thé ton tai doc theo cac nha may, mang
lai Igi ich va niém vui cho nhau).

Nhiéu thé hé ngudi cla bd lac Menominee 3 Wisconsin déu lam nghé tiéu phu, ho s
dung phuong phap khai khan giup thu Igi ich tu thién nhién ma van dé cho né phat
trién. Cac hoat déng khai khan truyén théng tap trung vao viéc tao ra mot luong cac
bon hydrat (bot gé) nhat dinh dé si dung. Chuong trinh nay chi cé mot muc dich duy
nhat va rat thuc té: khéng quan tdm xem cé bao nhiéu loai chim dang trd ngu trong
ring, hay lam thé nao dé cac con déc trong ring ludén & trang thai én dinh, hay khu
ring co thé cung cép nhiing tai nguyén va co hoéi gidi tri, nghi ngdi thu gian nado cho ho
clng nhu cac thé hé tuong lai. Ngudi Menominee thudng chat bd nhing cay yéu, git
lai cdy me khde hon va tan ring trén cao dud rdng cho soc va cac dong vat séng trén
cay c6 ndi tru ngu. Chién ludc nay té ra cuc ky hiéu qud; cho phép ring cay phat trién
trong khi van cung cdp cac ngudn tai nguyén thuong mai cho bé lac. Vao ndm 1870
bo lac Menominee da tinh dugc hon 396 triéu mét gb ding - “cach tinh tudi cay dua
theo mat ngang clia cady” (mét khai niém trong nganh céng nghiép gé)- trong mot khu
bdo tdn rong khodng 95.101 ha. Qua nhiéu ndm, ho da khai thac hon 685 triéu mét gb
va ngay nay con lai 518 mét - cé tdng mot it so vdi trudc. Co thé ndi rang ho da phat
hién ra nhing tha khu ring cé thé dem lai cho ho mét cach hiéu qua thay vi chi chuy
dén nhing gi ho mudn. (Can phai chu y rang phuong thic lam 1dm nghiép dac biét nay
khéng nhat thiét phai phd bién trong cac Ung dung tiém nang cla ndé. Trong mot sé
truong hop, bao gdm ca viéc khdi phuc sinh thai - tuc 1a chung ta cé thé pha bo mot
khu riing don diéu va thay vao doé trong lai mot hé sinh thai da dang hon - thi chat pha
hét cay cdi lai la moét cdng cu quan ly rat hiéu qud. Theo chu gidi cia Ho6i dong Quan ly
RUNg thi khdng co phuong phap nao la tuyét déi ca.)

Kai Lee - gido su khoa hoc méi trudng tai trudng Cao dang Williams da ké mét cau
chuyén mang tinh khai sdng vé cach nhin cla cla ngudi ban dia vé nai ho 8. Vao nam
1986, Lee tham gia vao cac du an lién quan dén viéc luu tri cac chat thai phong xa
trong thdi gian dai 8 khu bdo tdn Hanford, mot dia diém rong I18n tai trung tdm bang
Washington - ndi chinh phd My san xuét plutoni dé ché tao vi khi hat nhan. Ong danh
mot budi sang thdo luan véi cac nha khoa hoc vé viéc lam thé ndo dé danh dadu mét dia
diém dé tranh trong tuong lai xa ai dé vé tinh khoan giéng 18y nudc 3 dé, qua do phoi
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nhiém vaéi cac chat phoéng xa bi rd ri. Trong luc nghi gidi lao, 6ng thdy mot vai thanh
vién cla Vuong qudc Ngudi da dé Yakima. Hanford vén ndm trong khu vuc 1&nh thé
trudc kia clia ho. Ho tdi do dé trao déi vdi cac cdng chuc lién bang vé mot van dé khac.
Nh(ng ngudi Yakima nay da td ra rat ngac nhién, thdm chi thay thich thu khi biét moi
lo ngai cla Kai vé su an toan cla con chau ho. Ho tran an 6ng: “Dung lo, chung téi sé
noi vai chung veé vi tri clia dia diém rd ri phong xa dé”. Kai ké vdi chung toi: “Quan diém
cla ho vé ban than ho va noi & cla ho 1a bat diét chir khdng mang tinh lich s& nhu quan
diém cua t6i. D6 van mai 1a lanh thé cla ho va ho sé cadnh bao véi nhiing ngusi khac vé
cac chat thdi ma chung ta dé lai”.

Chung ta ciing sé khdng rdi bd hanh tinh nay, va chung ta sé bat dau tré thanh dan ban
dia trén Trai dat mot khi nhan ra su that nay.

NHIEM VU THIET KE MOI

Xin ké mét chuyén cudi xa xua vé hiéu sudt: moét 1ai buén dau 6 luu than phién véi mot
ngudi ban sau khi di cho vé: “Toi khéong thé kiém tién ti dau 6 luu duoc! Toi sé mat hét
[gi nhuan khi cho con Ira (chd céc thung 6 luu tdi chg) an”. Ban 6ng ta ggi y cho con
Ira an it di. 6 tuan sau ho lai gdp nhau 8 mot phién chg. Nha budn dau 6 luu trong bd
dang nghéo khé, khéng cé ca tién 1an Ita. Khi ngusi ban hdi chuyén gi da xay ra, ngusi
14ai budn tra 13i: “Uhm, téi lam nhu 6ng bdo. Téi cho con lUa &n it di mét chut, va bat dau
kiém dudc nhiéu Idi nhuan. Thé nén téi gidm manh khau phan &n cla con lua, va tham
chi con kiém dugc nhiéu Igi nhuan hon nra. Nhung khi td6i chuén bi kiém duoc bon tién
thi con |Ua 1&n ra chét!”

Vay muc tiéu cla chung ta co phai la khién cho ban than ching ta chét doi hay khong?
Co6 phai la loai bd van hoa, cadc nganh cdéng nghiép, va ca su tdn tai clia chinh chung ta
trén hanh tinh va nham t&i con s6 khoéng tron trinh? Liéu dé cd phai 18 mot muc tiéu
dang dé hudng dén hay khong? Chang phai sé tuyét vai hon néu chung ta co li do dé
bénh vuc nén céng nghiép cla loai ngudi thay vi than thd vé no?Néu cac nha hoat
déng vi moi trudng va nha san xuét xe hoi déu cé thé vé tay modi khi mét ai do déi xe
cl 18y mot chiéc xe mdi vi xe mai co thé loc khi va sdn xuat ra nudc udng? Néu cac toa
nha mdi cing hoat dong nhu cay cdi - cung cap bong mat, moi trusng séng cho chim
choéc, thuc phdm, ndng luong va nudc sach? Néu mdi su bd sung cho cac céng doéng
déu dong nghia vdi viéc lam tang su giau cd vé mat sinh thai, van hoa, va ca kinh té?
Néu ngudi ta cho rang xa hoi hién dai dang dem lai su thinh vugng va nhiéu hanh phuc
hon trén pham vi rédng chit khédng phai dang day thé gidi nay tdi bs vuc thdm hoa?

Chung té6i mudn dé xuat moét nhiém vu thiét ké mdi. Thay vi tinh chinh co cdu mang
tinh hly diét hién nay, vi sao moi ngudi va cac nganh coéng nghiép khéng bat dau tao
ra nhing thu sau:

- Nh{ng toa nha hoat déng gidng nhu cdy céi, sdn sinh ra nhiéu nadng luong hon
nang luong chung tiéu thu va cé kha nang tu loc nudc thai
- Nh{ng nha may san xuéat ra nudc thai cé thé uéng duoc
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Nhdng sdn phdm ma khi vong ddi clia chung két thuc, ching khéng trd thanh
rac thai vé dung ma coé thé tu phan hay khi vut ra dat va trd thanh thic &n nudi
cay va déong vat, dudng chat cho dat; hoac thay vao do cé thé dua trd lai cac
chu trinh céng nghiép nham cung cadp cac vat liéu thé chat luong cao cho cac
san phdm mdi

Nh{ng nguyén vat liéu tri gid hang triéu, tham chi |a hang ti dé la tich I0y hang
nam cho cac muc dich st dung clia con ngudi va tu nhién

Giao théng van tai giup cai thién chat luong cudc séng ma van cung Ung duoc
hang hoa va dich vu

Mot thé gidi giau co da dang, khdng co gidi han, 6 nhiém va chat thai.
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Tu nhién van hanh theo mot hé théng cac dudng chat va su trao ddi chat trong do
khong cé thi gi bi coi la chat thai. Mot cay hoa anh dao sinh ra nhiéu hoa va qua (cé
&) dé ndy mam va sinh trudng. D6 1a i do vi sao cdy ra hoa. Nhung nhiing béng hoa
thia thuc ra lai khong phai la vo dung. Chung roi xudng déat, phan hdy va lam thic an
cho v6 s6 cac loai sinh vat va vi sinh vat, qua dé lam dat thém mau ma. Trén thé gidi,
con Ngudi va cac loai dong vat thai ra khi cacbonic, dé la thir ma cay cbdi hdp thu va st
dung cho qué trinh sinh trudng cla chung. Khi ni to tU cac chat thai dudc cac vi sinh
vat, dong vat va thuc vat chuyén héa thanh protein. Ngua &n cé va thai ra phan - do 1a
ndi lam té va cing 1a ngudn thic &n nudi dudng au trung rudi. Cac dudng chat chinh
cla Trai dat - cacbon, hidro, oxi, ni to - dugc tuan hoan va tai ché lién tuc. Chat thai
cldng chinh la thuc an.

Hé sinh hoc tuan hoan tU ndi dén ndi nay da tao nén mot hanh tinh phat trién manh mé,
phong phu va da dang trong hang triéu nam. Cho dén khoadng thdi gian gan day trong
lich sU Trai dat thi do van 1a hé théng tdn tai duy nhat va moi sinh vat séng trén hanh
tinh ndy déu nam trong doé. Sinh trudng 1a tét. Diéu nay ddng nghia vdi viéc cé nhiéu cay
cbi hon, nhiéu loai hon, da dang hon, va cac hé sinh thai phuc tap, cd khd nang chdéng
chiu cao. Tiép dé 1a su xuat hién clia cong nghiép - yéu té lam thay déi su can bang tu
nhién cla cac loai nguyén vat liéu trén hanh tinh. Loai ngudi 18y di cac vat chat tu vo Trai
dat roi tinh ché, bién déi, tdng hdp chung thanh mét lugng 18n céc loai vat liéu, nhung
khoéng thé dua chung trd lai long dat mot cach an toan nia. Hién nay cé thé chia cac
dong vat liéu thanh 2 loai: dang khoi sinh hoc va dang khéi ky thuat (cong nghiép).

Theo quan diém cla chung téi, hai dang dong vat liéu trén Trai dat ndi trén chi 1a cac
dudng chét sinh hoc va ky thuat. Cac dudng chéat sinh hoc cé ich cho tang sinh quyén,
trong khi dé cac dudng chat ky thuat cé Igi cho cai ma chung téi goi l1a tang ky quyén
- bao gdbm hé théng cac quy trinh cdng nghiép. C6 vé nhu chung ta da phat trién mot
nén cong nghiép nhung lai phdt 16 su ton tai cla ca 2 loai dudng chat ay.

TU NOI-DEN-NOI DEN NOI-DEN-MO: TOM TAT LICH SU CAC DONG DUSNG CHAT

Rat 1au trudc khi ndng nghiép ra ddi, cdc nén van hoa du muc da lang thang tu noi nay
dén noi khac dé tim kiém thic an. Do phai di chuyén mét cdch nhe nhang nhat nén hanh
trang ho mang theo la khéng nhiéu - mot sé do trang suic va moét sé dung cu, tui hoac
quan 4o lam tu da déng vat, roé dung ré cay va cac loai hat. Nhiing th( nay duoc tao nén
tU vat liéu co sdn trong tu nhién, khi hét gia tri s dung c6 thé dé dang phan ra va bj “tiéu
hay” trong tu nhién. Nhing thit bén hon nhu vi khi lam bang da co thé bi vit bo. Vé sinh
khéng phai 1a van dé badi dan du muc ludn di chuyén. Ho cé thé dé lai cac chat thai sinh
hoc clia minh dé bd sung cho dat. Déi véi ho, thuc su tdn tai “su bién mat”.

Cac nén néng nghiép thdi ki dau tiép tuc bd sung cac chat thai sinh hoc tré lai vao
d&t dé thay thé cho cac dudng chat. Ngudi néng dan luadn canh cac loai cay trong, bd
hoang dong ruéng cho dén khi tu nhién lam cho ching mau mé trd lai. Qua thdi gian,
cac cong cu va ky thuat mai trong néng nghiép lam cho nang suat sadn xuat luong thuc
tang lén. Dan sé phinh to 1én va con ngudi bat dau |ay di nhiéu tai nguyén va dudng
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chét hon so vdi lugng ma tu nhién co thé tai tao lai. Khi mat dé dan sé ngay cang day
dac thi vé sinh da trd thanh mét van dé. Moi ngudi bat dau tim cach xd ly rac thai ma
minh thai ra. Ho cng bat dau khai thac dudng chét tu dat ngay cang nhiéu hon, tiéu
thu cadc nguodn tai nguyén (vi du nhu cay cdi) ma khdng hoan trd day du lai cho tu nhién.

C6 moét ngan ngl cd cla ngudi La Ma 1a Pecunia non olet, cé nghia 1a “Tién khong cé
mui”. Vao thdi dé ché La Ma, nhiing ngudi phuc vu thu rac thai ra khdi nci cong cdng va
nha vé sinh cla ngudi giau roi chat thanh déng 3 bén ngoai thanh phé. Canh tac néng
nghiép va dén cay lam cho dat bi mat cac dudng chat, gay xoi mon, khung canh thién
nhién bi khé han, dat khd can xuat hién nhiéu hon, va dé mau maé cla dat trong trot bi
gidm di. D& quéc Rome cling nhu cac dé qudc khac déu banh trudng 1anh thé dé gidi
quyét su thiéu hut cac dudng chat, dap Uing nhu cau to 1dn vé gd, thuc phadm, va cac tai
nguyén 3 noi khac. (Truyén ké rdng cdc ngudn tai nguyén cla thanh Rome bi hao hut
va cac cudce chinh phuc tiép tuc dién ra, ni than néng nghiép clia Rome 1a Mars da tré
thanh than chién tranh).

William Cronon ghi chép lai méi quan hé tuong tu gidta mot thanh phé véi moi trudng
tu nhién cla noé trong cudn sach Nature’s Metropolis (Thi phu cla Tu nhién). Ong chi
ra rang khu vuc néng thén réng 16n bao quanh Chicago - “gid banh my” cla nudc My
- thuc té da duoc té chic trong mét thoi gian dai dé cung cép dich vu cho thanh phé
nay; khu dinh cu xung quanh thanh phé dudc hinh thanh khéng tach rai khoi Chicago
ma gan chat vai thanh phd nay va dudc thuc ddy bdi nhu cau clia né. Theo Cronon thi
“phan cot clia cdu chuyén vé mién Tay 3 thé ky XIX 1a vé mdt nén kinh té ma rong cla
thanh phé da tao nén nhing maéi quan hé phuc tap va chat ché hon gitia thanh thi va
ndng théon”, Nhu vay lich st cla mot thanh phé “cing ddng thai phai la lich s cda khu
vuc néng théon quanh né va cla thé gidi tu nhién ma ca thanh thi va néng thon ton tai
trong do”.

Trong qua trinh phat trién va md rong, cac thanh phé I6n da gay ra suc ép khing khiép
[én mbi trudng xung quanh ching, khai thac vat liéu va tai nguyén ti nhiing noi rat xa,
xam chiém dan cac vung dat va tai nguyén. Vi du: khi cac khu ring & Minnesota da
bién mat, nan dén gb lan dén British Columbia. (Hién tuong lan réng nay anh hudng
t3i ngudi ban dia, ngudi Mandans vung thugng Missouri bi quét sach bdi bénh dau mua
trong moét chudi cac su kién xudt phat tu cac 1an trai cla ngudi di cu).

Qua thdi gian dai, cac thanh pho trén thé gidi da xay dung nén co sd ha tang cho viéc
chuyén dudng chat tu ndi nay sang noi khac. Cac nén van hda xung doét véi nhau vi cac
nguodn tai nguyén, dat dai va thuc pham. TU thé ky XIX dén dau thé ky XX, phan bén
tdng hop dudc tao ra, bién dat dai thanh céng cu sdn xuat tdng cudng trén dién rong
cla nén ndng nghiép ducc cdng nghiép hoa. Nang suat canh tac clia dat dai ngay nay
I6n hon nhiéu so vai trudc kia nhung viéc nay lai gdy ra nhiing hau qua nghiém trong:
dat dai bi x6i mon vdi tdéc dé nhanh chua ting thay va bi ria tréi mat 18p mun giau
chat dinh dudng. Khéong con thdy nhiéu ndng dan bén chat thai sinh hoc cé san tai dia
phuong vao dat lam ngudn cung cap dudng chat chinh yéu nhu trudc kia, va thoi quen
nay gan nhu khéng cé trong mé hinh canh tac theo kiéu cédng nghiép. Hon nla, cac
loai phan boén tédng hdp thudng bi nhiém rat nhiéu ca-di-mi va cac thanh té phong xa
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khac trong da phét phat - mét moi nguy hai ma ngudi ndng dan va dan thudng thusng
khong déy.

Clng c6 nhing nén van hoéa truyén théng nhat dinh hiéu ré gia tri clia cdc dong dudng
chat. Qua nhiéu thé ky 3 Ai Cap, dong séng Nile da lién tuc bodi dap hai bs cla no va
dé lai mot 18p phu sa day doc theo cac thung ling sau khi dong nudc rut di. Bat dau
tU khodng nam 3200 trudc Cdng nguyén, ndng dan Ai Cap da xay dung mot hé théng
kénh muong tudi tiéu giup dan dong nudc mau mé cla soéng Nile tdi cac cdnh déng cla
minh. Ho ciing hoc dudc cach luu tri luong thuc thia dé dung trong thdi gian han han.
Ngudi Ai Cap da tan dung tdi da cac dong dudng chat nay qua nhiéu thé ky ma khoéng
hé lam dung chung. Dan dan, khi cac ky su ngudi Anh va Phap tdi trong thé ky XIX, nén
nédng nghiép clia Ai Cap da chuyén déi sang phuong thic canh tac kiéu phuong Tay.
Sau khi dap Aswan trén cao dugc hoan thanh vao nam 1971, I6p phu sa lam giau cho
Ai Cap trong sudt nhiéu thé ky trudc do da tich tu dudi I8p bé tdng va ngudi Ai Cap
xay nha trén vung dat vén trudc day rat mau maé danh cho viéc canh tac. Nha cla va
dudng xa tranh chéap khéng gian moét cach quyét liét véi ndng nghiép. Ai Cap chi con
san xuat dugc gan 50% ludng luong thuc trudc day va phadi phu thudc vao nhap khau
luong thuc ti chau Au va My.

Hang ngan nam qua, ngudi Trung Qudc da hoan thién méot hé théng ngan ngdia mam
bénh gay nhiém ddc chudi thuc &n, st dung chat thai sinh hoc trong dé cé cd nudc thai
dé 1dm mau mé cac canh doéng lua. Thdm chi ngay nay cac ho gia dinh & néng thén
cOn mong mudn cac vi khach dugc mdi téi nha ho dung ba “tra lai” chat dinh dudng
sau khi dung b(a tdi theo cach nay trudc khi ho ra vé, va ngudi ndbng dan coi viéc tra
tién cho cac hoé gia dinh dé cé nhiing chiéc hop day chéat thai cia ho 1a mot tap quan
quen thudc. Nhung ngay nay, ngudi Trung Qudc cling s dung cac hé théng dua trén
mo hinh phuong Tay. Va, cing nhu Ai Cap, ho cang ngay cang phu thudéc vao hang hbéa
nhap khau.

Con ngudi la loai duy nhat 1ay mot luogng I8n dudng chat can cho qua trinh sinh hoc tu
dat nhung hiém khi tra lai cac chat nay dudi dang st dung dudc. Hé théng cla chung
ta khéong con dugc thiét ké dé trd lai dudng chat theo cach nay nla, ngoai tri & cac
cdp doé nho hay dia phuong. Cac phuong phap thu hoach nhu x6i mon chéat 1ang trong
dat va qua trinh s dung hda chéat trong ca néng nghiép va san xuat thudng dan toéi
qua trinh mudi hda va axit hda, khién lugng dat bi hao mon gap 20 lan so vdi lugng dat
ma tu nhién san sinh ra hang ndm. Can khoadng 500 ndm dé hinh thanh trong dat moét
I3p cac vi sinh vat va dong dudng chat day mot cm, va hién nay, ching ta dang mat di
luong dat gdp 5000 Ian lugng dat dang dudc tao ra.

Trong van hoa tién cong nghiép, loai ngudi da co tiéu thu hang hda. Hau hét cac san
pham sé dudc phan hdy hitu co mét cach an toan khi chung dugc thai ra, chén hoac dét
bd. Kim loai 1a ngoai 1&: ngudi ta nhan thay kim loai mang gia tri cao khi dudc nung chay
va tai st dung (Do thuc ra la nhing gi ching ta goi la dudng chat ky thuat so khai).
Nhung khi cong nghiép héa dugc ddy manh, su tiéu thu van tiép tuc dai dang du hau
nhu tat cd hang hda dugdc sdn xuat ra thuc chat khéng thé dudc tiéu thu nla. Trong cac
thdi ky kho khan, nhan thuc vé gia tri cla vat liéu ky thuat dudgc nang cao hon; nhing
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ngudi In 1én trong thdi Dai Khing Hodng rét can trong khi tai st dung cac binh thuy
tinh, binh c6 tay cam va nhém 134, va trong sudt Thé chién thd 2, ngudi ta gil lai day
thun, nhom 13, thép va cac vat liéu khac dé cung Ung cho sdn xuat céng nghiép. Tuy
nhién, bdi cac vat liéu ré hon va vat liéu tdng hop mdi tran ngap trén thi trudng trong
thoi hau chién, cdc nganh céng nghiép tén it chi phi dé sdn xuadt nhém, nhua mdi, chai
thuy tinh hodc cac sdn phdm dong géi tai nha may trung tadm rdi van chuyén ra ngoai
hon 1a xay dung co s& vat chat & dia phuong thé thu gom, van chuyén, |lam sach va xu
ly hang hoa thai bd dé tai s dung. Tuong tu, trong nhing thap nién dau cla thdi dai
cong nghiép hoa, ngudi ta co thé luan chuyén, sta chta, hodc ban nhiing hang hoa ci
nhu |6 nudng, td lanh, va dién thoai cho nhiing ngudsi budn ban vat. Ngay nay, hau nhu
tat cd nhing hang héa dudc coi la bén déu bij vit bd. (Thdi nay con cd ai sé stia mot cai
may nudng banh hdng hay khéng? Viéc mua mot cai may mdi dé dang hon han so vdi
viéc gui cac bd phan cla may cl da hdng tdi nha sadn xuat hoac tim ai dé slra no 3 dia
phuong). Viéc vit bd cac sadn phdm hdng da trd thanh chuyén thudng thay.

Vi du: ban khéng cé cach nao dé tiéu thu chiéc xe clia minh, va mac du né dugc lam tu
cac vat lieu ky thuat, ban khéong thé lam bat ky diéu gi véi chung cho dén khi ban khéng
dung chiéc xe nla (tri khi ban la mot nghé sy dam mé nhing doé bd di). Nhu chung ta
da ban dén, nhing vat liéu nay mat di hodc xuéng cdp thdm chi trong qua trinh “tai
ché&” bdi ngay tu dau chiéc xe khédng dudc thiét ké dé cé thé tai ché hiéu qua va téi uu
nhu cé thé 1am vaéi cac dudng chat ky thuat. That vay, cadc nganh céng nghiép thiét ké
ra cac sdn phdm vdi tinh 16i thoi da dugc dinh trudc: tic 1& chung sé tdn tai xap xi tdi
thoi diém ma ngusi tiéu dung mudn thay san pham khac. Tham chi nhiing thi coé tiém
nang tiéu thu duoc (vi du nhu chét liéu dong goi) thusng dudc thiét ké dé khéng bi
hu hong trong diéu kién thuong. Thuc ra, bao bi dong goi cé thé ton tai lau hon nhiéu
50 V3i san phdm boc bén trong. G nhing ndi khan hiém tai nguyén, ngudi ta van tai su
dung bao bi déng géi mét cach sdng tao dé lam nhitng san phdm mdi (nhu s& dung 16p
xe cao su ci dé lam dép xang-dan) va thdm chi 1d ndng luong (dét cac vat liéu téng
hop thu ldy dau). Nhing sang tao tu nhién va co tinh thich itng nhu vay la mot phan
quan trong tao nén chu trinh vat liéu. Nhung mot khi cac cach st dung trén van bi cac
nha san xuat va thiét ké cong nghiép hién tai I8 di - lam thu hep tdm nhin vé ma réong
voOng dsi sdn pham - thi viéc tai st dung nhu vay thuong khong an toan, thadm chi nguy
hiém chét ngudi.

VAT LAI KY DI

Hang nui chat thai trén cac bai rdc dang la maéi quan ngai I8n nhung luong chat thai dé
hay khoang khong gian ma ching chiém hiu khéng phai la van dé 18n doéi vai cac thiét
ké “tU ndi dén md”. Nbi lo 18n hon 1a cac dudng chdt- ngudn “thic an” quy cho ca nén
cébng nghiép va tu nhién nhién - bi nhiém déc, phung phi hodc bién mat. Chung mat di
khoéng chi vi thiéu hé théng thu nhat ma con do rat nhiéu sdn phdm ma chung ta goi
mot cach hai hudc vaéi cai tén “san phdm Frankenstein” hay (xin 16i Jane Jacobs) “vat
lai ky di” - nhing hdn hop cla ca cac chat liéu ky thuat va sinh hoc, ching déu khéng
duogc thu hoi lai sau vong ddi hién thai cdia chung.

Chiéc giay da théng thudng la moét vat lai ky di. Ngudi ta chi mét 1an thudc da st dung
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cac hoda chat thuc vat tuong déi an toan, nén chat thai tU viéc sdn xuat khong doc hai.
Chiéc giay nay sé tu phan hly sinh hoc sau khi két thuc vong ddi hGu ich clia nd hoac
duogc thiéu hiy moét cach an toan. Nhung viéc thudc da st dung phan chiét thuc vat
yéu cau phai chat cay dé 18y chat tanin (chat chiét tu vd cay dé thudc da). Bdi vay, dé
lam mot chiéc giay ton rat nhiéu thdi gian, va gia thanh cla chuing thi rat cao. Bon mudi
nam qua, phuong thuc thudc da s dung chat chiét thuc vat da bij thay thé bdi phuong
thuc chat chiét ti crom nhanh va ré hon. Nhung crém vo cing hiém va gia tri doi vaéi
nganh cdéng nghiép, va trong moét sé hinh thai, no 1a chat gady ung thu. Ngay nay, giay
thuong dugc thudc da & cdc nudc dang phat trién noi ma van dé bao vé sutc khde con
Nngudi va hé sinh thai khdi su déc hai khi tiép xuc véi créom hau nhu khéng dugc chu
trong, chat thai cong nghiép bi xa ra ving nudc gan dé hoac thiéu hudy, ca hai cach
nay déu sinh doéc té (thudng & nhiing khu vuc ngudi dan cé thu nhap thap). Hon nia,
dé giay cao su théng thudng chia chi va nhua. Khi giay mon, cac phan ti cla nd phan
hay trong khéng khi va dat. Ca con ngudi va méi trudng déu khéng thé tiéu thu nd moét
cach an toan. Sau khi hét thai gian st dung, cac vat liéu sinh hoc hay ky thuat co gia tri
trong doéi giay thuong bi mat di trong bai rac.

BAN KHOAN VE DONG CHAY

Khéng co loai chat thai nao kinh khing hon nudc thai. D6 la dang chat thai ma con
ngudi cdm thay hanh phuc khi trdnh xa. Trudc khi hé théng xd Iy nudc thai hién dai
ra ddi, ngudi dan thanh phé thudng dé chat thai ra ngoai (c6 thé |a dé qua cla sd),
chén 18p hodc xa xudng bé phdt dudi phan mong clia ngdi nha, hodc thai chung ra cac
nguon nudc ma daéi khi lai chinh 1a thuogng nguén cla cac dong nudc an. Cho dén cudi
thé ky 19, con ngudi mdi hiéu dugc mai lién két gilta vé sinh va suc khoe céng dong,
diéu nay trd thanh déng luc dé phat trién hé théng x Iy nudc thai tan tién hon. Cac ky
su quan sat dudng 6ng dan nudc mua tdi séng hd va nhan ra cach do that thuan tién
dé loai bd nudc thai troéi ndi. Tuy nhién van dé chua két thuc & do. Dan dan, ngusi ta
khoéng thé chiu ndi viéc xa nudc thai ra cdc con sdng gan nha, vi du nhu vu Mui xU ué &
London (Great Stink in London) nam 1858, mui hi thdi ndng nac cla nudc thai d gan
sébng Thames lam gidn doan cudc hop cla Qudc hdi Anh. Cudi clng, nha may xu ly
nudc thai da dugc xay dung dé xi ly dong nudc thdi sao cho via chla dugdc nudc thai
troi ndi 1An nudc mua U lai sau cac trdn mua 1n.

Y tudng nguyén ban 1a st dung nudc thai cé hoat tinh sinh hoc tuong déi cao, chl yéu
l& nudc thai tU sinh hoat clia con ngudi (nudc tiéu va phan, loai chat thai da tuong tac
v3i moi trudng hang ngan nam qua) va bién ching thanh vé hai. X ly nudc thai la quéa
trinh tiéu hoa vi khudn va vi trung. Chat thai rdn dugc tach ra dudi dang bun quanh va
chét Idng con lai (dong vai tro van chuyén nudc thai téi hé théng xU ly) co thé duoc
xa ra dudi dang nudc binh thudng. Chién luoc hguyén ban la vay, nhung mot khi luong
nudc thai tréd nén qua tai thi cadch x ly bang hoa chat manh nhu khi trung bang clo da
dudc bd sung dé quan ly qua trinh nay. Trong khi do, cac sdn phdm mdi danh cho thj
trudng hoé gia dinh lai khong dudc thiét ké tinh dén yéu té x( ly tai nha may xG ly chat
thai (hodc cac hé sinh thai nudc). Bén canh chat thai sinh hoc, ngudi ta bat dau dé tat
cd moi thi xuéng 8ng dan nudc: nhiing thung son, hda chat cuc manh dé lam théng
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6ng dan, chat tdy, chat pha lodng son, chat tdy son mong tay. Va chat thai hién gio tu
than chung déa chia chat khang sinh va tham chi la estrogen tu thudc tranh thai. Cac
loai chat thai cong nghiép, chat tay rla, hoa chat va cac chat khac tron 1an vai chat thai
sinh hoat - do 1a mét hdn hop cuc ki phuc tap gdm nhiéu chat sinh-héa hoc nhung déu
dudc goi chung bang mot cai tén 1a nudc thdi. Cac san phdm chéng khudn- nhu nhiéu
loai xa phong danh cho thi trudng nha tdm hién nay- nghe cé vé hdp dan, nhung thuc
chat chung lai gay van dé cho mot hé théng vén hoat ddng nho cac vi khuan. Néu két
hop chung vai cac nguyén liéu khang sinh va chédng khudn khac thi ta tham chi co thé
khdi dong mét chuong trinh tao ra siéu vi khudn co tinh khang thé cao.

Nh(ng nghién cliu gan day da phat hién ra cdc hdc mén, chat gay gian doan noi tiét va
cac hop chat nguy hiém khac trong cac ving nudc chita chat thai da qua xu ly. Nhing
chat nay lam nhiém doéc hé sinh thai va ngudn nudc uéng, va nhu chung ta da biét, co
thé gay ra dot bién & nhiéu loai sinh vat trén can va dudi nudc. Ban than ng dan nudc
thai cing khéng dudc thiét ké phu hop vaéi hé sinh thai; chung dugc lam tu cac vat liéu
va I8p phd bén ngoai cé thé gdy nhiém déc ngudn nudc. Bdi vay, nhing nd luc tai st
dung bun tU nudc thai lam phan bon cliing khéng thanh céng vi ngudi ndng dan lo ngai
vé tinh trang nhiém doéc dat.

Néu chung ta dinh thiét ké hé thong dua nudc thai trd lai vao méi trudng thi co 1é chiung
ta nén quay ngudc vé thuong ngudn va can nhac lai tat cd nhing thu dudc thiét ké dé
chdy trong cac hé théng do nhu 1a moét phan cla cac dong dudng chat. Vi du nhu chat
khodng phot-phat duoc dung lam phan bon trén toan thé gidi. Phan bon théng thusng
st dung phét-phat 18y tu dd, tuy nhién, chiét xuat chat nay sé gay tén hai Idn tdi moi
trudng. Tuy nhién phot-phat lai ton tai tu nhién trong bun thai va cac chat thai hdu co
khac. Thuc chéat, trong bun thai 3 chau Au (thudng bi chon 18p), phét-phat tich tu tap
trung hon so véi da phoét-phat 3 Trung Quéc noi hau hét phét-phat bi khai thac qua
muc, gdy anh hudng ndng né tdi moi trudng. Vay diéu gi sé xady ra néu chung ta cé thé
thiét ké moét hé théng thu lai luong phét-phat vén dang luadn chuyén trong cac quy
trinh thay vi bd ching di nhu mét thd bun thai?

TU NOI-DEN-MO SANG NOI-DEN-NOI

Nh{ng ai lam viéc trong linh vuc cdng nghiép, thiét k&, mdi trudng va cac nganh lién
quan déu biét t&i khai niém “vong dsi” cla mot san phadm. Tat nhién, rat it sdn pham
thuc su “séng”, nhung trén moét khia canh nao dé chung ta coi nhu chung ciing cé thé
séng va chét. Chung nhu la nhiing ngudi than trong gia dinh cla ching ta vay, ching ta
mudn ching séng clng chung ta va thudc vé chung ta. Trong xa hodi phuong Tay, con
ngudi khi chét di c6 ngdi moé cla riéng minh va cac sdn pham cing vay. Chung ta tan
hudng v nghi rang minh 1a nhing ca nhan vé cung quyén luc, ddc nhat, ching ta muén
mua nhing tha tht hoan toan mdi, lam tU nhing vat liéu “trinh nguyén”. M moét mon
dd mdi gidng nhu viéc pha trinh mang tinh &n du “Mén dé mdi tinh nay 1a cla toéi - toi
st dung dau tién. Khi toéi dung xong mon dé nay (toi la ngusi dac biét, ddéc nhat), ngusi
khac mdi duoc dung. Do vat nay sé trd thanh qua khi.” Cadc nganh céng nghiép hién
thiét ké va quy hoach san phadm theo I8i suy nghi nay.
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Chung ta nhan thuc va hiéu dudc gié tri clia cdm gidc minh 1a doc nhat, dac biét. Nhung
doi véi chat liéu, viéc chung ta s dung cing mot chat liéu nhiéu hon mét 1an trong
cac san phdm dac biét, tham chi déc nhat vé nhi nay 1a vé cung hop ly. Déi khi ching
ta ban khoan, diéu gi sé xady ra néu cudc Cach mang Cong nghiép xay ra trong xa hoi
chu trong téi cdng ddng hon ca nhan, va nai con ngudi khdng tin vao vong dai tu Noi-
dén-Md ma vao su tai sinh?

THE GIGI CUA HAI SU CHUYEN HOA

Khung thiét ké téng thé ma chung ta tén tai trong doé cé hai nhan té can thiét: sinh khéi
(Trai dat) va nang luong (Mat trdi). Chang cé tht gi tham nhap hay thoat ra khdi hé
thong hanh tinh trir nhiét va doéi khi la sao bang. Néu khoéng thi véi muc dich thuc dung
clia chung ta, hé théng nay 1a khép kin va cac nhan té co ban trong do 1a vd cung quy
giad va hu han. Nhing thi ton tai tu nhién & day la tat cd nhing gi ching ta cé. Tat ca
nhing gi con ngudi ldm ra déu sé khéng “mat di”.

Néu hé théng cla chung ta lam nhiém déc sinh khéi Trai dat va tiép tuc bd phi cac vat
liéu ky thuat (nhu kim loai) hoac bién chiung trd thanh thi voé dung, ching ta thuc su sé
séng trong mot thé gidi clia nhiing gidi han, ndi sdn xuat va tiéu dung déu bj kiém soét,
va Trai dat sé tré thanh mot ngdi moé theo dung nghia den.

Néu loai ngudi thuc su mudn phat trién hon, ching ta can bat chudc hé théng dong
dudng chat va chuyén hoa tu-Noi-dén-Noi rat hiéu qud cla tu nhién, trong do khai
niém vé chat thai khéong ton tai. Loai tri khai niém vé chat thai cé nghia la thiét ké
moi thi - sdn pham, bao bi, va cac hé théng - ngay tU dau véi nhan thic rang chat thai
khoéng ton tai. Diéu nay co nghia la chinh nhiing dudng chat quy giad chira trong cac loai
vat lieu sé quyét dinh thiét ké: hinh dang bat kip vdi da phat trién chit khéng chi theo
chuc ndng. Chung tdi cho rang day 1a mét vién canh tét dep hon so véi phuong thic
san xuat hang hda hién thoi.

Nhu chung téi da chi ra, cé hai qua trinh chuyén hoa riéng biét trén hanh tinh. Thi nhat
1& qua trinh chuyén hoa sinh hoc hay sinh quyén - 1a cac chu trinh chuyén héa cula tu
nhién. Tha hai 1a qué trinh chuyén hoéa k¥ thuat, hay k¥ quyén - 1a cac chu trinh chuyén
hoa clia cdng nghiép, bao gdm ca khai thac cac vat liéu ky thuat tu tu nhién. V4éi thiét
ké hop ly, tat cad cac sdn pham va chat liéu do céng nghiép tao ra sé phuc vu mot cach
an toan cho hai qua trinh chuyén hoéa nay, cung cdp dudng chat giup nudi séng nhing
thd mdi hon.

San phdm dudc cdu thanh bdi chat liéu cé thé phan hly sinh hoc va trd thanh thic an
nudi dudng cac chu trinh sinh hoc, hoac duoc lam tu cac vat liéu ky thuat nam trong
cac chu trinh k¥ thuat khép kin ma 3 do chung tiép tuc chuyén hoa thanh duéng chat
co ich cho céng nghiép. Bé ddm bao duy tri su thanh céng va hu ich cla hai qua trinh
chuyén héa nay, can phai dac biét chu y ngdn khéng cho qua trinh nay [am nhiém déoc
cho quéd trinh kia. Nhiing thi tham gia vao qua trinh chuyén hoa hiu co khéng dudc
chlta chat gay dot bién, chat gdy ung thu, chat déc dai ddng, hodc nhiing chat khac
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tich 10y trong tu nhién gay nguy hai. (Mot vai vat liéu gay hai cho qua trinh chuyén hoa
sinh hoc c6 thé dugc xU ly mot cach an toan théng qua quéa trinh chuyén héa ky thuat).
Tuong tu, dudng chat sinh hoc khéng dudc thiét ké dé nudi dudng qua trinh chuyén
hoa ky thuat, noi chung khéng nhing bi méat di vao sinh quyén ma con anh hudng xau
tdi chat luong cla vat liéu ky thuat hodc khién viéc thu hoéi va tai s& dung trd nén phuc
tap hon.

QUA TRINH CHUYEN HOA SINH HOC

Dudng chat sinh hoc & chat liéu hodc san phdm dudc thiét ké dé co thé quay trd lai
chu trinh sinh hoc- c6 nghia la bi tiéu thu bdi vi sinh vat trong dat va cac loai dong vat
khac. Hau hét cac sdn phdm dong goi (gop phan vao 50% tédng luong chat thai ran do
thi) c6 thé dugc thiét ké nhu dudng chat sinh hoc, ma chiung ta goi 1a sdn phdm tiéu
dung. Y tudng tao ra nhing san pham lam tu cac loai vat liéu cé khad ndng phan huy
sinh hoc sau khi thai bo ra dat hoac lam phan compdt sau khi s& dung- nghia la dugc
tiéu thu theo nghia den. Khéng co i do gi ma cac chai dau gdi dau, tuyp thudc danh
rang, vo hop sta chua va kem, hép nudc quad cling nhu cac loai bao goi khac tdn tai lau
hon tdi hang thap ky (thdm chi dén hang thé ky) so véi san phdm chia bén trong. Tai
sao cac ca nhan va cong dong phai chiu ganh nang tu viéc tai ché ha cap hay chon lap
cac vat liéu nay? Ho khéng can phai lo ngai néu s dung cac loai bao bi cé kha nang
phan hay mot cach an toan hoac dugc thu gom lai va s dung lam phan bén cung cép
dudng chat cho dat. Dé giay co thé phan hiy dem lai Ioi ich cho méi trudng. Xa phong
va cac chat tdy rita dang nudc co thé dudc thiét ké nhu cac dudng chéat sinh hoc, theo
do, chung chdy qua cac kénh muong, tran qua cac vung dat ngap nudc va dung lai tai
cac ao ho hay séng sudi giup ddm bdo can bang sinh thai.

Dau nhing nam 90, trong khi lam viéc vdi xi nghiép dét Rohner cla Thuy Si, chung
toi duge DesignTex - mot chi nhanh clia Steelease - yéu cau phat minh va ché tao ra
mot loai vai boc cod kha nang phan hly. Chung téi dugc yéu cau tap trung vao viéc tao
ra moét loai vai khong nhing dep, déc ddo ma con than thién doéi vai moi trudng. Dau
tién, DesignTex dé xuat sdng kién t&dng hop sdi bdng vdi soi PET (polyethylene tereph-
thalate) tU chai s6-da tai ché. Ho khéng cho rang cé san phdm nao than thién véi moi
trudng hon 1a san phdm két hop chat liéu “tu nhién” va “tai ché”. San pham lai nay coé
nhing tac dung ré rang nhu da san co va dugc thi nghiém trén thi trudng cling nhu
bén va ré.

Nhung khi xem xét dén vién canh tuong lai cla mau thiét ké nay, ching tdi phat hién
ra mot sé su that vo cing nhic nhoéi. Trudc hét, nhu da dé cap, vai boc mon di trong
qua trinh s dung nén thiét ké clia chung tdi can tinh dén kha nang cac hat vat liéu co
thé bi ngudi st dung nudt hodc hit vao co thé. PET cé vd ngoai la thuéc nhudém va hoa
chat tdng hdp clng nhu chiia cac chat co van dé khac - do khéng phai 1a nhing tha
ban mudn an vao hoac hit phai. Ngoai ra, loai vai nay cling khéong c6 khd nang trd thanh
dudng chat sinh hoc va ky thuat sau khi két thuc vong ddi clia minh. Khéng thé thai bd
PET (coé trong chai nhua) tré vé dat mot cach an toan va sdi bong ciing khéng thé luan
chuyén trd lai trong cac chu trinh céng nghiép. Su két hop nay lai trd thanh mot vat
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lai ky di khac, khéng chi thai thém rac ra méi trudng ma con coé thé gay nguy hiém. Do
khéng phai 1a mot sdn phdm dang ché tao.

Chung téi lam ré vaéi cac khach hang clia minh vé du dinh tao ra mot sdn phdm co thé
xam nhap vao qua trinh chuyén hda sinh hoc hodc k¥ thuat, va day Ia thach thic déi
v3i cd hai. Cd nhom quyét dinh thiét ké mét loai vai cé thé an dudc: khéng dnh hudng
tdi stic khde cla bat cu ai hit phai va khéong gay hai téi moi trudng tu nhién sau khi thai
ra. Thuc chat, vdi vai tro 1a mot dudng chat sinh hoc, loai vai nay sé cung cdp dudng
chat cho thién nhién.

Nha may dét dugdc lua chon dé sdn xuat loai vai nay kha sach sé, dap Uing dudc cac
tiéu chudn moi trudng cho phép, day 1a moét trong nhiing nha may tét nhat 8 chau
Au, tuy vay lai ndy sinh moét tinh thé tién thodi ludng nan thu vi khac. DU gidm ddéc xi
nghiép - Albin Kaelin - da nd luc ha muc phat thdi nguy hiém nhung tai thdi diém do
cac nha chuic trach da xép do trang tri vai trong nha may nay la moét loai chat thai doc
hai. Ngudi ta yéu cau 6ng giam déc khong duoc chén 1dp hoac thiéu hldy chung trong
cac 16 dét chat thai doc hai 8 Thuy ST ma phai xudt khdu chung sang Tay Ban Nha dé
thai bo. (Nghich ly & day 1a: do trang tri vai sé khéong dudc chén 18p hodc thiéu hiy néu
khoéng dudc xU ly - vén kha tédn kém, hodc phdi dudc van chuyén “mét cach an toan”
ra ndi khac, nhung ban than vat liéu dé lai dudc bay ban nhu mét san phdm an toan cé
thé dat trong co quan hay nha ). Chung tdi mong cé mét két cuc khac danh cho luong
san pham trang tri vai nay: dung lam I8p phu (ré cla cady mdi tréng) tai cau lac bd lam
vuon 3 dia phuong, nho su giup sudc clia mat trdi, nudc, va vi sinh vat pham an.

Nha may dét da phéng van nhiing ngudi phai ngdi xe 1an va phat hién ra rang yéu cau
quan trong nhat clia ho déi vai Ip vai boc ghé 1a phdi chic chan va thong thoang. Bdi
vay, doi thiét ké quyét dinh két hdp cac loai so sai cd ngudn géc déng-thuc vat an toan,
khong nhiém thudc tri sau dé lam vai: do 13 sgi len - véi khd nang cach nhiét trong mua
déng va mua heé va sdi gai - véi kha ndng chéng dm. Hai loai soi nay két hop vdi nhau
thanh mét loai vai mém mai va chac chan. Sau do, chung téi tiép tuc cung lam viéc giai
quyét thach thic I8n nhat cla thiét ké: hoan thién, nhuém, va cac loai hdéa chat ché
bién khac. Thay vi doi tai budc cudi cung mdi loc loai bd cac chat gay doét bién, cac
chat gay ung thu, chat gay réi loan noi tiét, chat doc dai dang, va cac chat tich Ity hau
co vao cudi qua trinh, chung téi loc ching ngay tu ban dau. Thuc ra, chung téi cé thé
di xa hon viéc thiét ké mot loai vai khéng gady hai bang cach lam ra mét loai vai giau
dinh dudng.

60 cong ty hoa chat da tu chdi I8i mai tham gia du an nay vi khéng muén ap dung quy
trinh kiém tra k¥ ludng nay cho cac hoa chat cia ho. Cudi cung, moét cong ty 8 chau
Au doéng y tham gia. Nhd doé, chung toi da can nhac loai bé 8000 loai hda chat thudng
duoc st dung trong nganh dét may cing nhu loai bd nhu cau s dung phu gia va cac
quy trinh sta 16i. Vi du: khéng s dung chdt nhudém co san sé loai bd nhu cau st dung
thém cac chat hoa hoc va qua trinh doc hai dé ddm bdo 8n dinh anh sang tia cuc tim
(con goi la su bén mau). Sau do, ching tdi tim kiém cac nguyén liéu co chat luong tich
cuc. Cudi cung chung téi chi lua chon 38 loai, tu do tao ra mot dong san pham vai hoan
toan mdi. Nhing gi tudng nhu la mot qud trinh nghién cu gian nan va tén kém hoa ra
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lai gidi quyét duogc mot loat cac van dé va dong goép vao viéc tao ra mot sdn phdm co
chéat lugng tot hon va co ban 1a tiét kiém hon.

Chung téi bat tay vao san xuét loai vai mdi. Gidam déc nha may sau do da thong bao
v3i chung téi rang khi cac nha diéu tiét dén xudng va kiém tra nudc thai (xa ra tu nha
may), ho tudng thiét bi kiém tra clia minh bi hdng. Ho khéng thé tim thay bat ky chat
gay 6 nhiém nao, thdm chi la nhing yéu té ho cho rang co trong nudc cap vao nha may.
Dé chac chan 14 thiét bi thd nghiém cla minh dang hoat déng tét, ho tién hanh kiém
tra ngudn nudc cap cla thanh phd. Két qua cho thay thiét bij hoat déng binh thusng,
chi don gian 1a moi théng sé clia dong nudc thai ra t nha may déu co dé sach tuong
duong, thdm chi con sach hon so vdi nudc cadp vao nha may. Khi dong nudc thai ra
sach hon nudc cap vao thi ngudi ta lai muén s dung nudc thai dé [am nudc cap. budc
thiét ké trong qua trinh san xuat, nguyén tac nay hoan toan mién phi va khédng can phai
cung cé nhiéu dé duy tri hay khai thac. Thiét ké mdi clia chung téi khédng nhiing vuot xa
nhng gidi phap xU ly mdi trudng truyén théng (gidm bdt, tai st dung, tai ché) ma con
loai bd nhu cau diéu tiét, diéu ma bat cir doanh nhan nao ciing déu coi trong.

Qua trinh nay clng c6 nhing hiéu qua tich cuc khac. Nhan vién bat dau s dung khoang
khdéng gian trudc kia danh cho luu tri cac hda chat déc hai lam noi gidi tri hoac lam
viéc. Cac thu tuc gidy to vé diéu tiét nudc thai cing bi loai bd. Cac cong nhan khéong
con phdi deo gang tay va khau trang bdo vé khi lam viéc trong méi trusng doc hai. Cac
sadn phdm cla nha may nay trd nén cuc ky thanh céng, 1am ndy sinh moét van dé mai:
thanh céng vé tai chinh - day 1a van dé ma cac doanh nghiép déu muén cé.

La mot dudng chat sinh hoc, loai vai nay 1a biéu tudng cla sy mau mé ma chung ta tim
thay trong thién nhién. Sau khi ngudi tiéu dung st dung xong sadn phadm, ho co thé xé
vai boc khdi khung ghé va thai bd ra tu nhién hodc lam phan com-pdt ma khéng cam
thay co 16i - tham chi, c6 thé do con 1a niém vui. Can phai chdp nhan thuc té 1a viéc vut
bd moét tht gi do cod thé dem lai cdm gidc thu vi va khi ban tdng cho tu nhién moét moén
qua ma khéng cam thay toi 16i sé mang lai cho ta mot su thda man khéng gi sanh bang.

QUA TRINH CHUYEN HOA KY THUAT

Dudng chat ky thuat & mot chat liéu hodc mot sdn phdm dudc thiét ké dé quay trd lai
chu trinh ky thuat va qua trinh chuyén hoéa céng nghiép - ndi ching dudc san sinh ra.
Vi du: theo phan tich clia ching tdi, mét chiéc TV théng thudng dudc tao nén tir 4360
hoéa chat. Mot vai trong s6 do la chat doc, nhung nhing chat khac |a nhing dudng
chat hiu ich cho céng nghiép sé bi bd phi khi chiéc TV nay bi vit ra dong rac. Viéc
tadch chung khdi cac dudng chét sinh hoc sé gilp ching dugc tai ché nadng cép thay vi
tai ché théong thusng - nhd dé dam bdo gitr nguyén chat luogng cla chung trong mot
chu trinh céng nghiép khép kin. Khi do, vi du nhu mét chiéc cady may vi tinh bang nhua
cung sé tiép tuc tudn hoan nhu moét cdy may tinh hodc trd thanh moét sdn pham coé chéat
lugng tot hon nhu mot bd phan cla xe 6 td, hoac thiét biy té - thay vi bi tai ché ha cap
thanh hang rao cach 8m hoac lo hoa.

Henry Ford d4 trién khai moét dang so khai cla tai ché nang cap khi 6ng cho van chuyén
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nhing chiéc xe tai Model A trong cac loai thung kiém luén chiic ndng lam san xe khi tdi
noi. Hién nay chung ta da khdi xudng mot viéc tuong tu du chi la mot khdi dau khiém
ton: Vo trau cla Han Quéc dugce st dung lam bao bi cho céac linh kién @m thanh va dién
tl chuyén trd tdi chau Au, va sau do dudc tai st dung lam nguyén liéu sdn xuat gach
(vo trdu chia nhiéu silica). Chat liéu déng goi nay khéng doc hai (trdu an toan hon
gidy bdo tai ché vi loai gidy nay co chira muc doc hai va cac phan ti cé khd nang gay
6 nhiém khong khi trong nha); phi van chuyén chung da dudc tinh gép trong phi van
chuyén hang dién ti va khéng con rac thai nia.

Co thé thiét ké hang cdng nghiép moét cach dac biét dé ddm bao chat luong cao cla
san phadm phuc vu cho nhiéu muc dich. Hién nay, khi mot chiéc 6 té bi thai bd, cac linh
kién bang thép clia n6 dudc tai ché thanh hdn héng cla tat ca cac bd phan bang thép
cung vai rat nhiéu hop kim thép cla cac sdn phdm khac. Chiéc xe dugc dap ra, ép lai
va ché bién sao cho phan thép chat luong cao trong khung xe va thép khdéng gi dudc
nau chung vai cac loai thép va vat liéu vun khac, viéc nay via lam gidm chat luong cla
ching ma con han ché rat nhiéu khd ndng st dung sau nay. BDéong trong day cap bi pha
tron trong moét hgp chat chung va that thoat do cac nguyén nhan ky thuat nhat dinh,
khi do khéng thé dung chung lam day cdp ddong dudc nla. Néu dudc thiét ké tét hon,
ngudi ta sé tan dung dudc chiéc xe theo cdch ma ngudi My ban dia tdn dung xac cla
mot con trau: tan dung téi da tat cd cac bo phan tU ludi téi dudi. Kim loai chi co thé nau
clng vdi cac kim loai ddng chat dé git dudc chat luong tét nhat, giéng nhu véi nhua.

Tuy nhién, dé vién canh do tré nén thuc té hon, chung toi phai dua ra mot khai niém di
lidn v&i quan niém vé dudng chat ky thuat, do Ia khai niém sadn phadm dich vu. Thay vi
cho réng tat cd cac sdn pham déu dudc mua, s3 hiu va thai bd bdi “ngudi tiéu dung”,
ta sé coi cac san phadm chla dudng chat ky thudt nhu 6 to, tivi, thdm, may tinh va tu
lanh nhu moét dich vu ma moi ngudi st dung. Khi do, cac khach hang (thuat ng phu
hop hon déi vai nhiing ngudi st dung san pham nay) sé mua dich vu cla cac sdn pham
nay trong mot giai doan s dung nhat dinh - vi du nhu mua mudi nghin gid xem tivi
thay vi mua chinh chiéc tivi dé. Ho sé khdng trd tién cho cac vat liéu phic tap ma ho
khéng thé st dung dudc sau vong ddi hién thoi clia sdn phdm. Khi ho khéng dung san
phdm nia hodc don gidn 1a nadng cdp |én phién ban mdi, nha san xuat sé thay thé san
pham ci va thu hoi phién ban ci, pha tung ra va st dung cdc nguyén liéu nay dé ché
tao cac san pham mdi. Khach hang sé nhan dugc dich vu ma ho muén khi ho can va co
thé ndng cdp nhu y mudn; nha san xuét sé tiép tuc tdng trudng va phat trién trong khi
van gitt dugc quyén sé hitu cac nguyén liéu cla ho.

Mot vai nam trudc chung téi thuc hién y tudng “thué dung moéi” cho moét cong ty hoa
chat. Dung méi |a héa chat duoc dung dé khit dau mé (vi du nhu) tu cac bd phan cla
may moc. Cac cong ty thudng mua cac dung moéi lam sach dau mé ré nhat hién co,
tham chi |a mua tU cadc nudc cach xa dén nlra vong trai dat. Sau khi s dung, chat thai
dung moi thudng béc hoi hoac hda vao dong nudc dén nha may xu ly nudc thai. “Thué
dung méi” 1a y tudng cung cdp mét dich vu lam sach dau mé bang cac dung maoi chat
luong cao san co cho khach hang ma khéng ban ban than dung méi do; nha cung cép
sé thu lai phat thai va tach riéeng dung méi vdi dau mé dé co thé tai st dung lién tuc.
Trong trudng hop nay, cac doanh nghiép cé dong luc dé st dung dung méi chat luong
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cao (con cach ndo khac dé git khach hang?) va tai si dung chung, tdc dung phu quan
trong cla viéc nay 1a ngan khdong cho chat déc hai lan vao dong chat thai. Cong ty Dow
Chemical da th& nghiém vy tudng nay 8 Chau Au, va hang DuPont dang hudng Ung vy
tudng nay mét cach tich cuc.

Vién cdnh ndy mang nhiéu 4n y déi vdi su doi dao nguyén liéu trong cdng nghiép. Vi du,
sau khi mot chiéc thdm truyén théng hét thai gian s dung, khach hang sé phai tra phi
thdi bd né. Khi doé, cac vat liéu lam nén chiéc tham chinh la trd ngai chi khong dem lai
gia tri - do la mot déng cac chat hda dau va chat doc hai tiém nadng khac can phai ducc
chuyén ra bai rac. Vong ddi tuyén tinh tu-ndi-dén-mé nay gay ra nhing tac dong tiéu
cuc tdi con ngudi va cong nghiép. Nang luong, nd luc va cac chat liéu dudc dau tu dé
sdn xuat ra chiéc thdm nay da mat di khi khach hang mua san phadm dé. Hang triéu can
(Anh) dudng chét tiém nang chi riéng trong nganh dét tham da bj 1ang phi m&i ndm, va
cac vat liéu thd mdi sé tiép tuc bi khai thac. Cac khach hang - nhiing ngusi quyét dinh
ho can hoac mudén cé thdm madi sé thay phién toai va phai chiu ganh nang vé tai chinh
khi mua sdn phdm mdi (chi phi cho cac nguyén liéu khéng thé khéi phuc lai sé bi gop
chung vao gia ban), va néu ho quan tadm tdi madi trudng thi sé cadm thay téi 16i khi thai
bd sdn phdm ci va mua san phadm mdi.

San xuat thdm la mot trong nhiing nganh céng nghiép dau tién ap dung khai niém san
pha&m dich vu hay “thué sinh thai”, nhung gan day ho da ap dung nhing khai niém nay
vao cac sdn pham thiét ké theo kiéu truyén théng. M6t chiéc thdm thuong mai théng
thudng cé chiia cac sai nylon két hap vai thiy tinh dang soi va PVC. Sau khi hét vong
doi sdn phdm, nha sdn xuat thudng tai ché ha cap sdn phadm thanh mét loai san phdm
kém chat luong hon - thu lai mét sé chat liéu nylon dé tai st dung rdi thai bd “déng hén
doéon” con lai trong san phdm. Mot cach khac 1a nha sdn xuét co thé bam nhd toan bod san
pha&m, ndu chdy va st dung dé lam mat sau cla tham. Chiéc tham nhu vay khong dudc
thiét ké ngay tU dau dé co thé tai ché va bi ddy vao mét chu trinh khac khéng hé phu
hop vai nd. Ngudc lai, mot chiéc thdm néu dugc thiét ké nhu mot dudng chat ky thuat
sé duoc tao nén tU cac nguyén liéu an toan duogc thiét ké dé tham gia vao qua trinh tai
ché trd thanh nguyén liéu thd phuc vu quy trinh san xuat ra mot chiéc tham mdi, va hé
théng phan phdi dich vu nhu vay co chi phi tuong duong hoac thap hon so vdi chi phi
mua nd. Mot trong nhiing y tudng thiét ké clia chung toi 1a két hgp mot 18p day thdm
co do bén cao vSi mat trén co thé thao rdi. Khi khach hang muén thay thdm, nha san
xuat chi can bd mat trén cla tdm tham, thay vao dé mot phan mat thdm mdi véi mau
sac tuy y roi dem miéng thdm cl vé 1am nguyén liéu san xudt cho tdm tham khac.

V@i vién canh nay, moi ngudi cé thé thda man nhu cau sé hitu cac sdn phdm mdi cla
minh nhu mong muén mot cach thudng xuyén ma khdng con cdm giac téi 18i, va nén
cébng nghiép cé thé khuyén khich ho lam nhu vy ma khéng so bi triing phat bdi théng
qua qua trinh nay, cd hai phia déu dang giup ich cho chu trinh chuyén hoéa ky thuat. Cac
nha sdn xuat xe hai s& mong mudén moi ngudi trd lai xe cl sau khi hét thdi gian si dung
dé thu hoi cadc dudng chat cong nghiép quy gid. Thay vi phai noi I8i tu biét véi cac tai
nguyén cdng nghiép khi khach hang lai chiéc xe mai di mat va khong bao gid quay trd
lai cac dai ly nta, cac doanh nghiép sdn xuat xe hoi cé thé xay dung nhing méi quan
hé 1au dai va quy gia gilp ndng cao chat luong cudc séng cla khach hang trong nhiéu
thap ky clng nhu tiép tuc lam giau cho nganh céng nghiép nay bang cac “thuc pham?”
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cdng nghiép.

Viéc thiét k& sdn phdm dich vu déng nghia vdi viéc thiét ké ra cac san pham sao cho
chung cé thé dugc thao 13p dé dang. Céng nghiép khéng can thiét phai thiét ké ra
nhitng san ph&m bén 1au hon so v&i nhitng gi thién nhién lam ra. D6 bén cla nhiéu san
pha&m hién nay co6 thé bi coi nhu mét kiéu chinh thé chuyén ché qua nhiéu thé hé. Co
thé 13 chung ta mudn moi thu tdn tai mai mai, nhung cé chdc do 1a nhiing gi cac thé hé
mai sau mudén co? Con quyén muu cau cudc séng, muu cau tu do va hanh phuc, tén
vinh su giau cé vé cac dudng chat, nguyén liéu, niém vui cla riéng chung thi sao? Tuy
thé, cac nha sdn xudt coé trach nhiém lau dai trong viéc luu gil, va néu coé thé, tai su
dung bat cu loai nguyén liéu ndo cd nguy co doc hai chua trong cac san phdm ma ho
lam ra. Liéu c6é dong luc ndo tét hon dé phat trién moét thiét ké ma hoan toan khéng co
cac vat liéu doc hai?

Hé théng nay khi dudc trién khai day du sé dem lai 3 Igi thé: loai bd cac loai chat thai
vd dung hodc c6 nguy co gay hai; tiét kiém hang triéu Do la chi phi vat liéu cho nha san
xuéat; va do cac dudng chat can cho san phdm mdi dudc tudn hoan lién tuc nén sé lam
gidm nhu cau khai thac thém nguyén liéu thé (vi du nhu cac chat hoa dau) cling nhu
nhu cau san xuat cac vat liéu cé nguy co gay réi nhu PVC rdi dan dan loai bd chung,
nho doé tiét kiém chi phi cho nha san xuat va dem lai Igi ich to I8n cho mabi trudng.

Mot s6 san phdm vén da dudc thiét ké nhu cac dudng chét sinh hoc va dudng chéat ky
thuat. Nhung trong tuong lai co thé thay trudc, cd nhiéu sdn phdm sé van khong thé
xép vao moét trong hai loai dudng chéat nay, va do la mot tinh thé co kha nang gay nguy
hiém. Thém vao do, khéong thé gidi han mot sé sdn pham nhat dinh trong chi mét chu
trinh chuyén hoa bdi vi chung dugc st dung cho nhiéu muc dich khac nhau trén toan
cau. Do 1a nhiing san pham can co su quan tdm dac biét.

KHI CAC THE GIGI XUNG POT VOI NHAU

Néu hién nay mét sdn phdm van giéng nhu mot “vat lai ki di” thi cé thé sé can khéo léo
hon nita dé thiét ké va tiép thi sdn phdm dé nham dem lai két qua tich cuc cho cd chu
trinh sinh hoc va ky thuat. Hay xem lai di sdn thiét ké khong chd dinh cdia déi giay chay
bd thédng thudng - thi ma nhiéu ngudi trong chiung ta dang sd hdu. Khi ban dang di dao
hoac chay bd - mot hoat déng dudc cho 13 sé gilp tang cudng suc khode - thi trong moi
budc chay, déi giay cla ban sé& phat tdn ra moéi trudng nhiéu hat nho cé chia cac loai
hoa chat (chat gay quai thai, chat gay ung thu hodc cac chat khac) co thé lam suy gidm
kha nang sinh san va gay uc ché dac tinh 6-xy hda cla té bao. Nhiing con mua sau doé
sé ra troi cac hat nay vao cay cdi va dat xung quanh dudng. (Néu dé giay chira mot
loai bot dac biét chira day cac loai khi co tdc dung dém chan - mot vai trong s6 dé gan
day da bj phat hién Ia tdc nhan gay ra hién tuong néng Ién toan cau - thi rat co thé ban
dang gop phan gay ra bién déi khi hau). Giay chay bd co thé dudc thiét ké lai sao cho
dé giay chinh la cadc dudng chat sinh hoc. Nha do, khi ching bi vé ra trong qua trinh
chan nén xuéng mat dat, chung sé hd trd cho chu trinh chuyén hoa thay vi dau déc né.
Mién 13 cac bd phan phia trén van 1a cac dudng chéat ky thuat thi déi giay sé duoc thiét
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ké dé co thé thao Iap dé dang, nhd dé chung co thé tai tudn hoan mot cach an toan
trong cd hai chu trinh (trong do céac vat liéu ky thuat sé dudc cdc nha san xuat thu lai).
Viéc thu gom lai cac dudng chat ky thuat ti nhiing doi gidy cla cac van dong vién ndi
tiéng, két hop vdi viéc quang ba su that ay, cé thé tao nén Igi thé canh tranh cho cac
doanh nghiép sdn xuat dung cu thé thao.

Mot s6 vat lieu khéng phu hop vai cd chu trinh chuyén hoa hiu co 1an ky thuat do
ching co6 chlia nhing yéu td doéc hai. Chung téi goi do 1a nhing tha khéng tiéu thu
dudc, va ké ca cho dén khi cac phuong phap k¥ thuat giup khit déc hodc loai bd chiung
dugc phat trién thi van can cé nhing phudng phap sang tao dé xu ly. Chung cé thé
dudc luu git tai cac “diém dau” - doé 1a cac kho chlia an toan ma nha san xuét ra vat
lidu phdi duy tri hoac trd phi kho bai dé sit dung. Nhing sdn pham khong tiéu thu dugc
hién nay co thé dudc thu hdi dé dudc luu git an toan cho dén khi chung dudc khi déc
va tra lai dudi dang nhing phan t& cé gia tri cho con ngudi s dung mot cach an toan.
R& rang chat thai hat nhan 1a mét trong cac san phadm khéng tiéu thu dudc, theo nghia
thuan tay thi dinh nghia nay phai bao gém ca cac vat liéu dudc cho la cé chia cac
thanh phan déc hai. PVC la mot vi du: thay vi bj dét bd hodc vt ra bai rac, vat liéu nay
co thé dudc “dau” lai mot cach an toan chd tdi khi cac céHng nghé khir déc hiéu qud
cao vé chi phi dudc nghién cliu phat trién. Véi phuong phap san xuat hién nay thi PET
(co chlia ang-ti-moan) clng la mot thi khoéng tiéu thu dudc: néu khéo (ng dung cong
nghé thi nhitng san phadm cha chat PET nhu chai soda tham chi cé thé dugc tai ché
nang cdp nham muc dich loai bd du luong dng-ti-moan va tao ra mot loai polyme co
thé tai s dung mét cach an toan va lién tuc.

Cac doanh nghiép c6 thé trién khai ting budc loai bd chat thai, qua dé cac sadn pham
khéng thé tiéu thu dudc (cac chat thai va dudng chat kha nghi) sé dudc loai bd khdi
dong thai hién tai. Cac loai po-ly-et-te nhat dinh hién co trén thj trudng co thé duoc
thu gom va loai bd dng-ti-moan gay hai chua trong dé. Tét hon 1a luu chung lai trong
vai dét vi cudi cung san pham nay sé bj thai loai hodc dét bo, cé thé qua doé chung sé
quay trd lai cac hé théng tu nhién va cadc dong dudng chat. Cac vat liéu cé trong mot
s6 vat lai ky di nhat dinh clng cé thé dudc thu gom va phan tach theo cach tuong tu.
Soi bédng co thé dugc tach ra khdi hdn hop vai dét po-ly-et-te va cot-tdng dé lam phan
tron, con pod-ly-et-te dudc dua trd lai cac chu trinh chuyén hoa ky thuat. Cac doanh
nghiép san xuat giay co thé thu hdi lai crém trong giay. Cac nganh céng nghiép khac
c6 thé thu lai cac bd phan cla chiéc TV va cac san phadm dich vu khac tu bai rac. Dé co
thé chuyén hoa thanh céng trong Iinh vuc nay can phai cé kha nang lanh dao cing nhu
sé h(tu sang tao.

Vay cadc nha san xudt ra cac sdn pham hién tai c6 nén cadm thay toéi 16i vi da déng 16a vai
chuong trinh hlly diét ti xua tdi nay nay hay khéng? Co va khong. Viéc dé khéong quan
trong. Su dién r6 da dudc dinh nghia la viéc lam di lam lai mot viéc va mong dgi sé thu
duoc két qua khac di. Su bat can dugc mé ta 1a viéc lam di lam lai mot viéc du biét do
13 viéc nguy hiém, ngu ngdéc va sai lam. Gid day chung ta déu biét da dén luc phai thay
déi. Va su bat can sé bat dau tu ngay mai.
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Hay tudng tuong thdi ky so khai cla su séng trén hanh tinh nay. Chi co da va nudc- dé
la vat chat. Mat trdi toa nhiét va anh sang - do la nang lugng. Cudi clng, sau hang ngan
thién nién ky, thdng qua cac chu trinh vat ly va hoa hoc ma cac nha khoa hoc hién van
chua hoan toan hiéu hét, vi khudn don bao da xuat hién. Vdi su tién hoa cla tdo xanh
quang hoc, mot thay déi vi dai da xay ra. Hoéa hoc va vat ly két hop vdi ndng luong vat
ly clia mat trdi va sinh khéi hda hoc cla Trai dat da tao nén hanh tinh xanh ma chung
ta déu biét.

Cac hé théng sinh hoc hién nay da tién hoa dé hap thu nang luong tU mat trsi va su
sOng nay sinh. Trén bé mat hanh tinh xuat hién hang loat cac dang séng, vé van cac loai
vi sinh vat, thuc vat va déong vat ma mot vai trong sé doé trong hang ty nam sau sé tao
cadm hung cho su ra ddi clia cac tdn gido I3n, viéc phat hién cac can bénh chét ngudi
hay dé viét nén nhiing dng tho tuyét voi. Tham chi néu thién tai xay ra - vi du nhu ky
bang ha dong bang phan I8n bé mat trai dat - thi mé hinh nay clng khong hé thay déi.
Khi bang tan, su séng sé trd lai. O vung nhiét dai, nui IGa phun trao va bao phu ving
dat xung quanh vdi tro bui. Nhung sé co6 mot hat dira nao doé trdi theo dong nudc va
cudi cung dat vao bai bién, hay mét bao tl thuc vat hodc nhén con bi thdi Io ldng trong
khoéng khi sé roi xuéng vach da nao doé va lai bat dau chang to. Do 1a mét hién tuong
bi &n nhung déng thdi cling kién dinh mét cach ky diéu. Khi phai déi dién vai su tréng
réng, thién nhién bat dau |ap day lai khoang tréng doé.

D6 chinh |a co cau thiét ké cla tu nhién: khuyén khich su phong phu va da dang. Do 1a
cach Trai Dat sir dung ngudn nadng luong duy nhat ma ndé hap thu: Mat troi.

Trong khi do, thiét ké hién tai clia con ngudi phdn hoi lai co cau trén cé thé dudc goi la
“su tdn coHng clia mot khudn mau cé thé dp dung cho tat cd”. Ldp I18p bé tdng va nhua
dudng da xoéa sé nhiing canh ring, sa mac, dam lay ven bién, riing ram nhiét ddi- tat
cd nhdng gi nam trén dudng chung di. Cac tda cao 6¢ vdi dién mao déng nhat moc 1én
thay thé cho nhing kién triuc cé vé dep va van hoa riéng biét da ton tai qua nhiéu thap
ky, thdm chi la thé ky. Nhing khodng khéng gian da ting mé hodc con ngudi véi nhing
I6p 14 rung va dong vat hoang déa da bi thu nhé thanh nhiing khu vuc chat hep chi con
s6t lai nhing loai kién cudng nhat séng sét nhu qua, gidn, chudt, chim bé cau va soc.
Danh lam thdng cdnh da bi san phang thanh nhing vudn cd déc nhat mot loai, dugc
khuyén khich tang trudng theo phuong phap nhan tao nhung bij cat tia thudng xuyén,
v3i hang rao kiém soat va moét sé loai cay bi cat tia ky cang. Su don diéu cU lan réng ra
mai, chdn vui moi thi trén dusng di cdia no. Thi ma nd tim kiém chi don gidn la sunhan
réng chinh ban than minh.

Chung to6i coi doé la su phan tién hda - su don gidn hoda trén dién réong - va khoéng chi
ding lai 8 hé sinh thai. Trong hang thé ky qua, loai ngudi ching ta da kién tao nén nhiéu
nén van minh da dang trén toan cau, phong cach an, ndi, mac, thd cung, thé hién cdm
xUc va sang tao. Con song dong hoa dang lan truyén tU noi nay tdi noi khac, quét sach
cac di sdn van hoda dac biét.

Dé ngan cadn con song dong hoda nay, chung téi dé ra nguyén tac “Tén trong su khac
biét”. Nguyén tac nay khéng chi bao gébm su da dang sinh hoc ma con su da dang vé
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noi chén va van hoa, vé khat vong va nhu cau, nhiing yéu té chi riéng loai ngudi mai co.
Vay lam cach nao dé tao su khac biét thu vi cho mét nha may dudc xay dung trong sa
mac so v3di xady nha may dé & vung nhiét déi? La mot ngudi Bali hay ngudi Mexico co
y nghia nhu thé nao va thé hién né ra sao? Lam cach nao dé lam phong phu thém cac
loai sinh vat tai dia phuong va thu hat ching vao sinh séng trong cac khu vuc “da canh
tac” cla chung ta thay vi tiéu diét hodc xua dudi chung di? Lam sao chung ta kiém I8i
va hai long dudgc vdi su da dang clia cac dong nang luong tu nhién? Lam sao chung ta
gan két duoc véi su phong phu doéi dao cla cac vat liéu, lua chon, phan hdi da dang,
clUa cac gidi phap sang tao va tinh té?

KE XUNG DANG NHAT SE SONG SOT, KE PHU HOP NHAT SE PHAT TRIEN MANH ME

Cau cham ngén ndi tiéng cho rang ké séng sot 1a ké manh nhat, khde nhat, to nhat,
tham chi |a xau tinh nhat - bat ky th gi giup ké do danh bai dugc ké khac. Nhung trong
mot hé théng tu nhién phat trién Ianh manh thi trén thuc té ké phu hdp nhat mdi la ké
c6 kha ndng phat trién but pha. “Phu hdp nhat” am chi su gan két gitra vat liéu va nang
luong vdi dia diém, va méi quan hé tuong hé vdi dia diém do.

Lai noi vé loai kién. Co thé khi néi dén kién chung ta quan niém dé chi la mot loai nhung
thuc ra c6 hon tdm nghin loai kién khac nhau séng trén hanh tinh nay. Sau hang triéu
nam, moi loai da tién hoa dé phu hdp vdi méi trudng dac biét cia minh, phat trién
nhitng dac diém va hanh vi dé séng va hap thu ndng luong ciing nhu dinh dudng chung
can. Trong ring mua nhiét ddi, hang tram loai kién khac nhau c6 thé cung ton tai trong
mot cay 1dn. Do 1a nhitng con kién cat 13, véi ham dudi dugc cdu tao dé cat va chuyén
chd 13; kién IUa, loai &n xac théi véi phuong phép cap tién la chuyén chd theo nhom dé
mang con mdi vdi nhiéu kich c& khac nhau vé té; kién thg, véi hé théng giao tiép phero-
mone phat trién, dung dé goi cac nhom kién ddng minh tham chién; kién cang, véi cap
cang nguy hiém da trd thanh huyén thoai. Trén thé gidi, cd nhing loai kién di sdn mot
minh hay s&n theo nhém va cling co loai nudi rép nhu “gia suc” dé 18y dung dich co vi
ngot tu chung. Dé s dung nadng luong mat trdi, hang trdm ca thé thudc mot quan thé
kién tap hop trén moét thdm riing va tdm nang trudc khi mang theo hoi 8m tu mat troi
chuta trong co thé ching vao té dudi long dat.

Dé phu hop vdi hoan cadnh tu nhién, loai kién khéng tiéu diét hoan toan cac loai canh
tranh khac. Thay vao do, chung canh tranh moét cach hiéu qud vdi cac loai khac trong
moi trudng séng dac thu cla chung - moét thuat ngd ma cac nha khoa hoc thusng si
dung dé miéu ta cac khu vuc séng va st dung tai nguyén khac nhau cla cac loai trong
mot hé sinh thai. Trong cudn sach Diversity and the Rain Forest (tam dich: Su da dang
va Rung mua nhiét dai), John Terborgh - mdt nha khoa hoc chuyén nghién ciiu vé cac
hé sinh thai phuc tap cla riing mua nhiét déi - da gidi thich lam cdch nao ma mudi loai
chim hdng tudc an kién cé thé séng chung trong mét khu riing trong khi ching déu san
clung mot loai coén trung: mot loai séng 3 gan mat dat, moét vai loai séng 3 cac canh cay
lung ching, va mot loai séng 8 trén cac ngon cay cao. Trong mbi méi trudng séng nay,
cac loai chim hdng tudc tim madi theo nhiing cach khac nhau - mét loai 8 cac canh cay
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lung chiing vach 1a tim con trung, moét loai khac thi tim & cadc canh va nhanh cay, va cu
nhu thé, chia lai thic an 3 cdc moi truong khac cho cac loai khac.

Kha nang sinh ton clia hé sinh thai phu thudc vao cac méi quan hé gita cac loai, cach
chung s dung va trao déi thic &n va nang luong trong moét maoi truodng séng. Tam
tham théu chinh I& mot 8n du vé su da dang, do |a mot mang ludi da két cdu vaéi nhiéu
loai sinh vat dudc gan két véi nhau bdi cac chic ndng chung. Trong bdi cdnh dé, su da
dang chinh la stic manh va su don diéu ddong nghia vdéi bat Igi. Néu loai bd tung yéu td
mot thi hé sinh thai sé tréd nén kém bén ving va gidm khad ndng chéng choi vdi thién
tai hay bénh tat cing nhu kho cé thé phat trién tét theo thdi gian. Hé sinh thai cang da
dang thi hanh tinh cang van hanh hiéu qua.

Vi vay, mai sinh vat séng trong mot hé sinh thai déu phu thudc 1an nhau 8 mot muc do
nhat dinh. Moi sinh vat déu tién hoa dé duy tri toan bd hé théng; tadt ca van hanh theo
cach thuc sadng tao va cét 16i 1a hiéu quad dé tao nén thanh céng. Vi du nhu loai kién
cat 14 tai ché cac dudng chat, dua cac dudng chat doé tdi tang dat sdu hon dé cac loai
thuc vat, sau bo va vi sinh vat co thé xi ly, tat cd cac hoat dong nay déu nam trong
quy trinh thu gom va luu trir thiic an cda chung. G moi nai, kién lam toi x6p dat va luu
thong khoéng khi quanh géc cay, giup dat thdm nudc dé dang hon. Cay luadn chuyén va
loc nudc, cung cdp oxy va lam mat bé mat Trai dat. Hoat déng clia méi loai sinh vat
khoéng chi cé v nghia ca nhan va dia phuong ma con trén toan cau. (Thuc ra, déi vJi
mot sé ngudi - vi du nhu nhing ngudi theo thuyét Gaia - thi thé gidi chinh 1a mot sinh
vat khéng 16 duy nhat).

Néu thién nhién I& mé hinh mau cla chung ta thi viéc cdc nganh cdng nghiép cua loai
ngudi phat trién dé duy tri va lam giau “tdm thdm théu” dé co nghia nhu thé nao? Thu
nhat, diéu dé co nghia la trong cac hoat ddng ca nhan chung ta can gan két chat ché
v3i moi trudng séng chi khéong chi don gidn 1a vaéi hé sinh thai xung quanh; da dang
sinh hoc chi la mét mat cda tinh da dang. Cac nganh cong nghiép ton trong su da dang
sé gan két vai cac dong vat liéu va nadng luong, vdi cac luc luong van hoa xa hoéi va kinh
té dia phuong thay vi coi ban than nhu nhing thuc thé déc 1ap va khéng lién quan toi
nén van hdéa hay cadnh quan quanh chung.

TAT CA NHUNG Gi BEN VUNG DEU MANG TiNH DIA PHUGNG

Khi bat dau 1dm cho cac hé théng va nganh céng nghiép cla loai ngudi phu hop hon
thi chung ta nhan ra rang cac yéu té bén ving (clng nhu chinh tri) déu mang tinh dia
phuong. Chung ta két ndi chung vadi cac dong vat liéu va nadng luong, vai truyén thong,
nhu cau va thi hiéu dia phuong, tU cdp phan td tsi cdp khu vuc. Chung ta tim hiéu cac
hdéa chat minh s&t dung anh hudng t3i ngudn nudc va dat dia phuong nhu thé nao - thay
vi lam gay 6 nhiém thi chung lam giau cac tai nguyén nay nhu thé nao?- sadn phdm duoc
lam tu chat liéu gi, moéi trudng xung quanh noi san pham dudc l1am ra va qua trinh ché
bién cla chung ta da tuong tac vai nhiing gi xay ra trudc do va sau dé nhu thé nao, lam
cach nao dé tao ra nhiing céng viéc co v nghia, cdi thién va ndng cao stc manh kinh
té khu vuc, tich [0y dudng chéat sinh hoc va ky thuat cho tuong lai. Néu chung ta nhap
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khdu moét chat liéu tu ndi khac, chung ta can tran trong nhitng gi da xay ra va coi do nhu
mot su kién mang tinh dia phuong. Nhu chidng téi trinh bay trong cuén The Hannover
Principles, “Can phai nhan thdy dudc tinh phu thudc 1&n nhau. Cac yéu té thiét ké cla
con ngudi hda nhap va phu thudc vao thé gidi tu nhién, véi y nghia rong 18n va da dang
3 tung cdp do. Can phdi maé rong viéc can nhac thiét ké va nhan thic duoc nhing hau
qua lau dai”

Khi Bill t&i Jordan vdi gido su cla anh 8y vao ndm 1973 dé hoach dinh moét ké hoach dai
han cho tuong lai clla BS Tay thung IGng séng Jordan, nhiém vu thiét ké cliia doi la xac
dinh chién lugc xay dung lang mac cho nhing ngudi A rap du canh du cu co thé dinh
cu trong tuong lai (vi ltc nay bién gidi chinh tri da dat dadu cham hét cho truyén théng
di cu cla ho). M6t déi thd canh tranh da dé xuat phuong an xay nha theo cac khéi tién
ché kiédu So6 Viét cl rat phd bién 3 cac nudc Dong Au va Lién X6 (co thé thay & bat cu
ndi dau tu Siberia tdi sa mac Caspi). Cac khdi nha tién ché doé sé dudc van chuyén bang
xe tai trén cac con dudng hiém trd ti mot trung tdm codHng nghiép trén cac cao nguyén
gan Amman tdi va duoc ghép lai tai thung IGng nay.

Bill va cac cdng su da dé xuadt mot phuong &n giup Ung dung va khuyén khich viéc xay
dung st dung gach nung. Theo do, ngusi dan dia phuong cé thé xay nha vdi nhiing vat
lieu dia phuong sdn co nhu dat sét, rom, 16ng ngua - lac da - dé va (cdng quan trong
khéng kém) tan dung ngudn ndng luong mat troi dodi dao. Nhiing vat liéu nay co tu cd
xua, ngudi dia phuong hiéu ré vé chung va dac biét rat phu hop vdi thdi tiét khd néng.
Ban than c&u truc cla cac ngdi nha cling dudc thiét ké dé t&i uu hoa dong nhiét luan
chuyén trong ngay va trong ndm: vao ban dém, tda nha sé luu gid khéng khi mat, giup
gidm nhiét dé trong nha vao nhing ngay trdi nong nuc. Nhoém cua Bill cling tim dén
nhing tho thd cong 1au ndm trong khu vuc dé chi day cho ho cach xay nha (dac biét
1a Kién truc mai vom) va huan luyén cac thanh nién A rap (nhing ngusi I6n 1én cung
nhing chiéc |éu du muc) cach ché tao va slta gach nung sau nay.

Cau hadi dinh hudéng cho cd nhém thiét ké xuyén sudt qud trinh thuc hién la: Thu gi
l& phu hop nhat déi véi noi nay? Ho két luan rang dé khéng phai 1a cac céng cu tién
ché hay lam chl cdnh quan xung quanh bang mot phong cach hién dai. Ho hi vong ké
hoach cla minh sé& giup md rdng cong dong nay theo cac cach khac nhau: cac ngdi
nha dugc xay tu chat liéu dia phuong co6 kha nang dugc tai s dung vé mat sinh hoc va
ky thuat. S& dung nhing nguyén vat liéu nay va tan dung tho thi céng trong vung sé
thuc ddy hoat déng kinh té tai dia phuong va hé tro ngusi dan nhiéu nhat co thé. Ké
hoach nay cling giup huy déng su tham gia clia ngudi dan trong qua trinh xay dung
coéHng doéng va gan két ho vdi truyén théng dia phuong, ndi su khac biét vé mat thadm
mYy cla cac kién sé trudng toén. Viéc st dung tho thi cong lau ndm dé dao tao cac thanh
nién tré vé cach s dung vat liéu dia phuong va ky thuat xay dung sé giup tdng cusng
su gan két chat ché qua nhiéu thé hé.

SU DUNG NGUYEN VAT LIEU PIA PHUONG

Y tudng vé tinh bén ving dia phuong khéng chi gidi han & nguyén vat liéu ma doé chi
1a diém khai dau. Viéc st dung cdc nguyén vat liéu dia phuong mad ra canh clra dem lai
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loi nhudn cho cac doanh nghiép dia phuong. Diéu nay clng gilp gidi quyét van dé xam
|&n sinh hoc x3dy ra trong qua trinh chuyén giao nguyén vat liéu ti noi nay tdi ndi khac
ta da vo tinh dua cac loai ngoai lai vao xam 18n cac hé sinh thai vén dé bi tén thuong.
Bénh tan rui & cay hat dé, tdc nhan quét sach cay hat dé & My, tran vao nudc My xuat
phat tu moét miéng goé ti Trung Qudc. Hat dé vén 1a mét loai cdy phd bién & cac khu
riung phia Doéng. Cac loai sinh vat dia phuong khac sinh trudng cung vdi loai cay nay
cdng theo do ma bién mat.

Chung toi khéng chi xem xét cac nguyén liéu vat ly ma céa cac qua trinh vat ly cng nhu
tac dong cla chung tdi méi trudng xung quanh. Thay vi pha hdy cadnh quan theo kiéu
chat chém truyén théng, chiung tdi da nghi cach thu hut cac sinh vat dia phuong tdéi
(gidng nhu da lam véi nha may cla Herman Miller). Bang cach nhin nhan su bén ving
nhu mét van dé mang tinh dia phuong va toan cau, chung téi hiéu rang khéong thé lam
nhiém doc nudc va bau khédng khi & dia phuong bang rac thai ciing nhu khéng thé xa
thai vao ngudn nudc hodc van chuyén rac thai tdi cadc nudc xa xoi khong ai biét.

Cé 18 vi du dién hinh nhat vé cach st dung hiéu qua cac vat liéu dja phuong chinh 1a qua
trinh x ly chat thai clia con ngudi-ing dung mét cach co ban nguyén tac “rac thai la
thic an”. Chung téi da tham gia xay dung cac nha may xU ly nudc thai bang trj liéu sinh
hoc (tach va lam sach nudc mot cach tu nhién) dé thay thé cho cach xU ly nudc thai ci
bang héa chat. Nha sinh hoc John Todd goi cac hé théng nay |a “nhing cd may séng”,
bdi chung s dung cdc vi sinh vat séng- thuc vat, tdo, ca, tdm, vi khuén, v.v... -thay vi
dung cac hoa chat doc hai nhu clo dé 1am sach nudc. Nhiing cd may séng nay thudng
duoc két hgp vai cac mdi trudng nhan tao trong nha kinh dudi nhiéu dang khac nhau.
Mot s hé théng tich hop trong du an cla chung téi dudc thiét ké dé cé thé van hanh
ngoai trdi va quanh ndm dudi moi diéu kién thai tiét. Mot sé khac dudc xay dung & cac
vlng ngap nudc hodc tham chi 8 nhiing dam say tréi ndi trén mat dam cé chia déc
chét, tai do co 13p dat cac cbi xay gid loai nhd dé hut bun.

DaGi v8i cac nudc dang phat trién, x(t ly nudc thai theo cach ndy mang lai co héi I6n giup
toi da hoa dong dudng chat va trién khai chuong trinh duéng chat ngay lap tuc. Vi 8
cadc nudc nhiét ddi dang phat trién nhanh chong, dan sé tai day van tiép tuc tang lén
va cung vai do 1a ap luc cla viéc xt ly nudc thai (va cadc vung nudc quanh khu vuc xa
thai). Thay vi ap dung mot gidi phap thiét ké mang tinh toan cau vén cuc ki kém hiéu
quad vé dai han, chung téi dang khuyén khich cac nén van héa khac nhau xay dung cac
hé thdng xU ly nudc thdi mai dadm bao can bang gia chat thai va dudng chat. Vao ndm
1992, mdt moé hinh xU ly chat thai, dudc phat trién bdi Michael va cac cong su da dudc
lap dat tai Silva Jardin, tinh Rio, Brazil. M& hinh nay dudc ché tao tai chd, sir dung cac
6ng dan bang dat sét chuyén chd nudc thai t khu dan cu trong lang téi mot bé chua
I8N rdi t&i Mot loat cac ao hd nhod lién két tinh vi v3i nhau - that ngac nhién la chung
chlra nhiéu loai thuc vat, vi khudn, 8¢, ca, tdm khac nhau. Hé théng nay dudc thiét ké dé
khoi phuc lai dudng chat doc theo dudng 6ng, dong thdi sdn xuat ra nudc uéng sach
va an toan nhu 1a moét phu phdm. Néng dan trong ving dua nhau s dung ngudn nudc
loc nay va cac hoa chat quy gia trong bun thai nhu ni to, phétpho va cac vat liéu dudng
chat dung trong néng nghiép. Thay vi la moét cuc ng, nudc thai dugc coi nhu moét loai
tai sén co6 gia tri 18n.
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M6t khu dan cu ma chung tdi dang lam viéc cung d bang Indianachi don gidn chia chat
thai ran (trong nudc thai) trong thung chida dudi Idong dat trong suét mua dong gia rét.
Vao mua hé, khi cé nhiéu ndng va ngay dai hon, chat thai ran nay dudc chuyén tdi mot
khu vudn réng ngoai trdi va vung dat ngdp nudc da dudc chudn bi - noi thuc vat, vi
khu&n, ndm, 8¢ va cac loai vi sinh vat sé thanh loc va 18y dudng chat théng qua st dung
nang luong mat trdi. Hé théng nay rat phu hop véi dia phuong theo nhiéu cach khac
nhau:hoat déng trong cadc mua khac nhau, téi uu héa ndng luogng mat trdi sdn co thay
vi ép budc hé théng hoat dong trong mua dong khi khéng co nhiéu nhiét t& mat trdi.
Hé théng nay st dung dudng chat va thuc vat tai dia phuong trong mot quy trinh giup
trd lai nudc sach dadm bao chat luong vao hé théng nudc ngdm va nha doé git cho khu
vudn ludn xanh tuci. Cudi cung, khu dan cu nay da co hang triéu “nha may” xi ly nudc
thai-mot vi du séng vé da dang sinh hoc.

Xa hon n(ra 13, trong trudng hop nay chi cé mot dia diém hop ly dé x ly nudc thai: bén
canh khu dan cu va 8 ngay canh dudng cao téc chinh -dé chinh la thuong nguén. Do
viéc xa thai gay tadc déng l1én chinh khu vuc dia phucng nén ngudi dan & day phai suy
nght that k¥ trudc khi dinh xa& chat thai déc hai nao do xuéng cdng hodc tréon 1an vat
liéu sinh hoc va ky thuat. Ho nhan thuc rat ré rang rang dong nudc thai sé co tac déng
tiéu cuc, khéong phai theo moét cach triu tuong ma la truc tiép téi moi ngudi xung quanh
va chinh gia dinh ho. Nhung thadm chi ngay ca khi chung ta cé thé dat dja diém xu ly
nudc thai “cach xa” khdi khu dan cu, ching ta hdn sé hanh déng nhu thé no da duoc
dat dung vi tri. Néu noi theo thuat ngl cla hanh tinh thi tat cd ching ta déu & ha luu.

LIEN KET VOI CAC DONG NANG LUGNG TU NHIEN

Vao nhing nadm 1830, Ralph Waldo Emerson da chu du quanh chau Au trén mét con
thuyén budm va tré vé trén mot con thuyén chay bang hoi nudc. Néu ching ta nhin vao
su kién nay mét cach hinh tuong, cé thé néi rang 6ng ta da di trén mot con thuyén (co
kha nang tai ché) chay bang nang luogng mat trdi, van hanh bdi cac tho thld céng va ho
dang trinh dién mét loai hinh nghé thuat cé dai bén ngoai. Ong trd vé trén moét phuong
tién v3i 6ng bom bang thép gi xa dau xudng nudc va phun khoi 1én trdi, duoc van hanh
bang cach xuc nhién liéu héa thach dé vao miéng ndi hoi trong béng téi. Trong nhat
ky trd vé trén thuyén chay bang hoi nudc, Emerson da ghi lai su thiéu hut cla cai ma
ong - v8i giong tiéc nudi- goi la su két ndi vai “Aeolian kinetic”- luc gié. Ong phan van
trudc nhiing &n y clia cdc méi quan hé dang bién déi gita con ngudi va thién nhién nay.
Mé6t vai diéu an y 8y khién 6ng cdm thay kinh ngac. V3i cac cdng nghé mdi va ngudn
cung cap nang luong cudng ép (nhu nhién liéu hda thach), cudéc cadch mang céng nghiép
da dem lai cho con ngudi sitc manh chinh phuc thién nhién chua ting co tu trudc tdi
nay. Con ngudi khdng con phu thudc vao cac luc luong tu nhién hoac bat luc trudc su
bién chuyé&n khén ludng cla dat dai va bién cd nira. Ho c6 thé vuot qua tu nhién dé
hoan thanh cac muc tiéu cia minh - diéu ma trudc dé ho khéng ldam dudce. Nhung trong
qua trinh do, lién két da bi dut doan hang loat. Nhiing ngdi nha &, cao 6¢ hay nha may
hién dai, thdm chi toan bd thanh phd qua xa rdi khoi cdc dong nang luong tu nhién,
bién ching thanh nhiing chiéc thuyén do (chay bang hoi nudéc). Chinh Le Corbusier da
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ting ndi ngdi nha chinh & mdt ¢cd may ma chung ta séng trong doé: réi 6ng ca ngoi tau
thay cung véi may bay, 6 td va may tudt lta. Trén thuc té thi nhiing tdoa nha cao tang
ong thiét ké déu cé hé théng théng gio déi luu va nhing dac diém than thién véi méi
truong khéac; nhung vi thong diép cla 6ng bi dnh hudng bdi cudc cach mang hién dai
nén no da trd thanh nhing thiét ké may moc giéng nhau. Thay tinh - loai vat liéu tuyét
vSi co thé lién két cac chi tiét trong nha va ngoai trdi - dudc st dung nhu méot phuong
tién ngdn cach chung ta vdi thién nhién. Trong khi mat trdi chiéu sang thi con ngusi
lai phai cuc nhoc lam viéc dudi anh sang huynh quang, hay theo nghia den la lam viéc
trong bong téi. Cau truc ngdi nha cla chung ta gidng nhu nhing cd may ma chung ta
séng va lam viéc trong do, nhung gan nhu chang con phan nao trong dé con séng nia.
(M6t bai bdo trén Tap chi phd Wall vao nam 1998 vé cac dac tinh mdai clia tdéa nha cao
tang vdi clia sé dé md3 - mot xu hudng mdi va thdi thuong luc b8y gid - da phan anh
mot diém tdi trong lich s cla kién truc thuong mai duong dai).

Khac xa v8i nhiing can nha thiét ké theo kiéu hdp mudi (saltbox) & ving New England
dugc xay dung chl yéu hudng vé phia Nam noi tap trung hau hét cac clra sé dat tién
dé lay dudc téi da anh ndng mat troi vao mua déng (Vao mua heé, tan 1a cla moét cay
phong 16n & phia Tay Nam giup chan bdt 4nh ndng mat trdi vao nha). Lo sudi dat &
trung tdm va hé théng 6ng khoi dem lai hai &m cho khu vuc gitta nha, mai nha thap &
phia Bac tap hop va tan nhiét di do hoi lanh sau cla sé tU nhitng cay thudng xanh dudc
trédng va duy tri cho muc dich cu thé. C4u truc cla ngdi nha va quang canh xung quanh
két hdp v&i nhau tao nén mot thiét ké téng thé.

Chung ta khong thé quén rdng trong ky nguyén vang st dung gas thdi hau coéng nghiép,
khoéng chi cac nguyén vat liéu va phong tuc dia phuong ma ca cac dong nang lugng
cing déu co xuat xu riéng. Tuy nhién, 3 cac khu vuc trén thé gidi c6 trinh dd céong
nghiép thap hon, nhiéu phuong phap tan dung dong nang luong tai dia phuong mot
cach sang tao van con ton tai tdi ngay nay. Ngudi dan ban dia trén bd bién Uc cé mét
chién lugc don gidn nhung hiéu qua dé thu nang luong mat troi: ho dung hai que chac
ba lén, mot cai cot vat ngang 1am xa go trén do xép vo cay xen ké nhu ngdi trén mai
nha hudng Nam trong nhiing thang lanh, dé ngudi dan c6 thé sudi 8m dudi &nh mat trdi
phuong Bac. Vao mua he, ho chuyén vé cay sang phia Bac dé ngan 4nh ndng mat trdi,
va ngdi sang phia bén kia cdn nha dé trdnh ndng. Toan bd “tda nha” nay chi dugc lam
tU moét vai canh va vo cay ban dia thich Ung vdi tinh hinh dia phuong.

Thap do gi6 da duoc st dung hang ngan ndm nay trong thdi tiét nong nuc dé git duoc
cac ludng khi va dua chung vao nha 3. O Pakistan, trén dinh cac éng khéi co 1&p “gau
tat gid” vdi chic ndng dung theo nghia den [a “tat” gid va day xuéng doc theo 6ng
khoi téi noi co (thé cd) moét hd chlia nudc nhd dé lam mat ludng gid néng trudc khi
théi vao trong nha. Thap gio & Iran cé hé théng théong gid thudng xuyén cod nudc nhod
giot xuéng. Khéng khi di vao sé théi xudéng theo dudng 6ng va trén dudng di tiép xuc
v&i nudc nhd giot xudng nén da duoc lam mat khi thdi vao nha. Tai Fatepur Sikri 8 An
D6, cdc mang tudng chira da té ong thang 16 chd (déi khi dudc tram khac tinh vi) duoc
tham nudc dé lam mat I8p khdng khi di qua. G ving déng bang Loess & Trung Quéc,
ngudi ta xay nha dudi ldng dat dé tranh nang va gio.
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Nhung vdi su phat trién clia cong nghiép héa hién dai va cac hé qua cta né; vi du nhu
nhdng tdm kinh cla sé 16n va su Uing dung phd bién cla nhién liéu hoa thach cho viéc
sudi am va lam mat gia ré, thi tinh ban dia da dan bién mat tai cac khu vuc chiu anh
hudng clia cong nghiép hda, tham chi gidm dang ké & cac khu vuc néng thén. Ki quac
thay, cac kién truc su chuyén nghiép dudng nhu thiét ké ma khoéng hiéu dudc nguyén
tac can ban da dem lai cAm hing dinh hudng cho cac céng trinh kién truc cé dai. Khi
Bill c6 mét cudc tro chuyén vai cac nha thiét ké, dng da hdi ai cé thé xac dinh dudc cuc
Nam thuc su - khéng phai 1a cuc ti Nam hay cuc Nam theo ban dé ma 1a cuc Nam mat
troi - nhung réat it hoac khéng co6 canh tay nao gio Ién (va cling that ky la [a tham chi
chang ai budn hdi cach gidi bai todn nay).

Lién két v3i dong chdy tu nhién cho phép chung ta suy xét lai tat cd moi th& dudi anh
hudng cla Mat trdi: cac khai niém vé nha may dién, nang luong, cu tru va giao théng
van tai. Diéu dé co nghia 1a sat nhap cong nghé cé dai vdi hién dai dé co nhing thiét
ké thdng minh nhat ma chidng ta ting thay. Nhung né khdéng cé nghia la trd thanh “doc
lap”. Hinh &nh phé bién cla viéc st dung ndng ludng mat troi duoc lién hé vai khai niem
“ngoai mang” - tach khoi co sd vat chat trong Iinh vuc ndng luong hién nay. b6 khéng
phai & nhing gi chung tdéi &m chi. Thi nhat, méi quan hé dudc tai thiét 1ap vai dong
chdy tu nhién can phai dién ra tu tu, viéc tdn dung hé théng hién cé 1a mét chién luoc
chuyén déi théng minh. Hé théng “lai” nay dudc thiét ké dé tap trung dong ndng luong
tai tao tai dia phuong bé sung vao cac dong nang luong nhan tao trong khi héa giai
phap téi uu dang dudc phat trién va trién khai. Trong mét sé trudng hop, ndng luong
mat troi- cing nhu ndng luong nudc va gio- cé thé dudc bd sung vao hé théng cung
cdp nang luong hién tai, qua do gidm thiéu ndng luong nhan tao can st dung va tham
chi tiét kiém tai chinh. Viéc doé liéu co hiéu qua vé mat sinh thai khdng? Tat nhién roi!
Nhung chinh hiéu qud sinh thai lai tré thanh cong cu dé hudng tdi mot tdm nhin xa hon
ch’ ban than né khong phai la mot muc tiéu.

Vé lau vé dai, két ndi v8i cac dong nang luong tu nhién chinh 1a viéc tai thiét 1ap moi
lien két co ban clia chung ta véi ngudn géc clia su phat trién cla van vat trén hanh tinh:
do 1a mat trdi, “nha may” nadng luong hat nhan khéng 16 cach 93 triéu dam (tai chinh
Xac NGi ma chung ta mudn). Tham chi 8 khodng cach nhu vay, nhiét dé clia mat trdi co
thé rat khing khiép va can phai can nhac nghiém tuc vé “ban giao hudng”cla cac diéu
kién cho phép cac dong nang luong luan chuyén. Con ngudi co thé séng soét trén trai
dat dudi anh ndng va luong nhiét khing khiép tu mat trdi 1a bdi qua trinh tién hdéa hang
triéu ndm da tao ra bau khi quyén va bé mat trai dat hoé trd su tdn tai clia chung ta- dat,
thuc vat, va nhiing dam may dé Iam mat hanh tinh va phan phdi nudc, gitt cho nhiét do
dao déng quanh muic ma chung ta co thé séng dudc. Vi vay, khai niém tai thiét 1ap lai
mai lién két véi mat trdi bao gém viéc duy tri su phu thudc 1an nhau vai tat ca cac diéu
kién sinh thai cho phép s dung dong nang lugng tu nhién ngay tu ban dau.

Sau day la mot s6 suy nghi va vi du vé cac cach tan dung toi da san xuat va tiéu thu
nang lugng trong do tinh da dang dong vai tro quan trong.
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CHUYEN POl SANG CAC DONG NANG LUGNG MG1 VA DA DANG

Trong cac phan trudc, chung ta da tim hiéu tinh da dang tdng kha nang thich Ung cho
mot hé sinh thai va giup nd phan tng moét cach hiéu qud déi vdi thay déi nhu thé nao.
Trong thai ky xay ra mat dién khdng mong mudén nhu muaa hé nam 2001, khi nhu cau s
dung nang luong tang cao dét bién & California dan téi cup dién lién tuc, giad ca tang
vot, va tham chi la cdo budc vé nan dau co truc Igi... thi mot hé théng phuc tap hon mai
co thé thich Ung va tdn tai. Diéu nay cling dung v3i mét hé théng kinh té: mot nganh
codng nghiép phan tan chi lam Igi cho cac déi tuong kinh doanh nhd, nhung trong moét
hé théng co tinh thich tng va én dinh cao hon thi cd nha cung cép va cac khach hang
déu dudc hudng Igi. Ping tu quan diém vé hiéu qua sinh thai, su déi mdi vi dai nhat
trong hoat déng cung cadp nang luong dudc tao nén bdi chinh cac nha may quy mo
nho & cap dia phuong. Vi du: khi ching téi lam viéc v3i mot cong trinh tién ich & bang
Indiana, dudng nhu mé hinh san xuat dién & quy md mébi nha may nhdé cung cédp dién
cho ba thanh phé moét lai tréd nén hiéu qua hon nhiéu so v3i mé hinh san xuat tap trung.
Khodng cach rut ngdn lai da giup gidm dudc luong dién that thoat khi chuyén tu dién
cao thé xudéng cac cap thap hon.

Nha may dién hat nhan va cac nha cung cap nang lugng quy mo I8n khac da lang phi
mot khéi luong nang luong rat 1I8n vira khéng duoc st dung via lam anh hudng téi hé
sinh thai xung quanh khi dugc lam méat bang hé théng séng ngdi gan dé. Vi nhiing
nha may dién nhd ta hoan toan cé thé thu hoi dudc luong nhiét that thoat dé si dung
cho nhu cau cla dia phuong. Vi du: nudc ndng phat ra ti pin nhién liéu nhd hoac tua-
bin nhé dugc 1dp dat 8 cac nha hang hodc tham chi & khu dan cu coé thé duoc st dung
ngay lap tuc va diéu dé dem nhiéu thuan tién (va cing la khodn tiét kiém) cho doanh
nghiép cdng nhu cac hé gia dinh.

Thay vi l13p dat mot thiét bi phat dién da I6n dé dap Ung nhu cau st dung dién khi dat
dinh diém, cac cong ty dién luc c6 thé tich hop cac thiét bi thu ndng luong mat trdi nhu
la mot sdn pham dich vu trong cac hé théng hién dang dudc st dung. Co thé xin phép
ngudi dan va doanh nghiép thué muon phan mai bang hodc mai nha phia Nam cula ho
hoac tiép can cac thiét bi thu ndng luogng mat troi da 13p dat san tai dé. (Nhiing mai
nha nay khéng can thiét phai giéng nhu nhiing tdm thu nadng lugng mat trdi trén tau
v tru. Cac loai mai nha (mai) bang thuong mai phd bién hién nay rat dé hap thu nang
luong Mat trdi va cac tdm thu nang luong mat troi loai ré nhat cé thé dudc trdi ra don
gidn nhu nhiing miéng ngdi. Déi vdi nhiéu vung & California, ching rat hiéu qua vé mat
chi phi). Trong giai doan nhu cau s dung lén dén dinh diém, hé théng cung cadp nang
lugng da dang nay co khd ndng cung Ung tét hon; nhu cau st dung dién danh cho may
diéu hoa 1a 16n nhat khi trdi ndng ndong nhat, va dé clng chinh 1a thdi diém ma cac thiét
bi thu ndng luong mat trdi hoat dong hiéu qua nhat. Kha nang dap ung khi nhu cau lén
dén dinh diém cua hé théng nay toé ra linh hoat hon so v&i mé hinh st dung chi mot loai
nhién liéu: than da, khi gas hay nang lugng hat nhan.

M6t cach tiép can khac doi véi tinh trang bién dong vé nhu cau st dung nang lugng la
Ung dung cac thiét bj gia dung “théng minh” nhan théng tin vé gia dién trong tung thdi
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diém va dua ra lua chon cac ngudn ndng luong thay thé khac, giéng nhu mot nha moi
gidi mua hodc ban sdn phadm dua theo bién déng gid ca tuong Ung. Tai sao chung ta
phai trad thém tién vao gid cao diém dé lam mat slta trong tu lanh vao luc hai gid chiéu
trong moét chiéu hé - thoi diém ma viéc st dung diéu hda khién cho thanh phé cé nguy
co mat dién lién tuc? Thay vao do, thiét bi gia dung cla ban cé thé tu quyét dinh (theo
tiéu chi ban dé ra) khi ndo nén mua dién va khi ndo nén chuyén sang st dung mét khéi
mudi hodc da dugc lam déng lanh ti dém trudc do dé 1am mat td lanh cla ban cho dén
khi nhu cau s dung va gia thanh gidm. Thé |a ban da cé mét chiéc hdp dung da lanh roi
d&y!Chi v3i mot quy trinh don gidn nhung ching ta da sé hitu mot ngudn dién ré va dé
kiém nhat ma lai khong phai canh tranh (tham chi 1a) véi mét phong cdp clu khan cép.
Viéc tap trung tuong tu vao tinh da dang va cac nguén tai nguyén san co da tao nén
budc dot pha trong viéc st dung nang luogng trong cac xudng ché tao 6 td6 quy mo Idn.
Cac kY su da trai qua nhiéu kho khan dé tim ra gidi phap via kinh té lai khién cho nhan
cdng cam thay thodi mai khi lam viéc. Tat cad nhing diéu nhd nhat nay giup chi phi
khoéng bi cdng don 1én qua nhiéu. Nhing ngudi k¥ su nay da st dung moét cach phuong
phap lam lanh va tdng nhiét dién hinh trong dé bd 8n nhiét dudc dat canh 16 dét va
may lam lanh dugc dat trén mai nha gilp nhan biét nhu cau lam mat hoac sudi am toa
nha. Vao mua dong, dong khi néng béoc 1én theo hudng mai nha lam cho khi lanh bi hut
tU bén ngoai vao nén can dudc tdng nhiét trd lai bang 16 dét va bom trd lai dé thay thé
luong khi lanh tran vao. Tat ca nhiing chuyén déng nay cla dong khi da vé tinh 1am ha
nhiét khéng khi, khién ching ta phai s&t dung thém nhiéu nhiét hon dé lam nong trd lai.
Mot ky su tén la Tom Kiser, thudc cdng ty Professional Supply Incorporated da dé xuat
mot chién lugc cép tién mdi. Thay vi thdi khi néng hodc lanh (tuy nhu cau tiing mua) vJi
toc dd cao bang hé théng quat va éng dan “dudc thiét ké hiéu quad” ti ndc nha xudéng
khu vuc lam viéc cla cdc nhan vién, 6ng da dé xuat cach tiép can tdéa nha nhu mot éng
dan khéng 16. Khi tda nha chiu ap luc véi su hd tro clia bén “bigfoot” - mot loai thiét bi
co kich €& 18n nhung don gidn - bat ky 16 hédng nao trong tda nha, vi du nhu cla sé va
cla ra vao, déu sé cho phép khong khi luu théng gidng nhu cac 16 nhd bén trong mot
6ng dan: khién khdéng khi thoat ra ngoai nhiéu hon 1a hut vao. Sang kién nay dem lai
nhiéu Igi ich to 18n. Khi tiét trai @&m ap, ban chi can dua moét I8p khdong khi nhiét dé via
phai vao trong toa nha va I8p khi nay sé chim xuéng san cla nha may ma khéng can
co diéu hoda hay quat siéu téc hd trg, ma nhing thiét bi nay thi thuong rat tén kém du
ching van hanh hiéu qua nhu thé nao. Vao mua déng, Idp khéng khi lanh dong vai tro
nhu moét cai ndp, giup tda khong khi dm ra tu cac thiét bi trong nha may noi con ngudi
can nhiét. (Néu khéng co 18p khi lanh gayra bdi cac hoat déong luu théng khéng khi qua
muc thi moi thit co nhiét dé khoang 68 dé F déu tao cdm giac du @m). Noi cach khac,
sang kién cla Kiser 1a lam nong bang khéng khi lanh. Bé diéu nhiét dudc dat é gan chd
nhan vién lam viéc chi khéng phai trén ndc nha dé lam dm hodc ldm mat cho con ngudi
khi cadn chui khéng phdi cho ca toa nha.

Con ¢o rat nhiéu Igi ich khac nda. Vi du nhu trong mét hé théng théng thusng, viéc ma
hodc dong cac canh clia xép dé hang Ién xe tai ludn lam ro ri moét luong khi lanh hoac
nong. Mot hé thdng chiu ap luc sé ngan ludng khi khdng mong muén & ngoai thay vi
phai ldm néng hodc lam mat né dé can bang nhiét trd lai. Luong nhiét thia tao ra bdi
may nén khi (80% nhiét bi lang phi), may han va cac thiét bi may moéc khac cé thé dudc
thu lai dé dang dé cung cdp cho cac“bigfoot”. Viéc nay khién cho nhing thu bi coi Ia
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lang phi hay cuc nd lai tré thanh tai san co gia tri.

Néu ban két hdp hé théng nay véi mai nha trong cd dé bdo 6n cho céng trinh va chéng
néng vé mua hé, gidt &m vé mua doéng va ldy sdng ban ngay, ban da coi tda nha nhu
mot thiét bi khi déong luc va thiét ké né nhu moét cd may; nhung 1a mot cd may séng chu
khéong phai mot cd may dé ban séng trong do.

THU GIO

Nang luong tu gié cling mang lai nhiing kha ndng tuong tu cho cac hé théng “lai” dé
tan dung hiéu qua hon ngudn tai nguyén tai dia phuong. G nhiing ndi nhu Chicago- vén
dugc ménh danh la “thanh phé gié” (tai day ching tdi dang lam viéc véi thi trudng
Richard Daley trong dé an xay dung “thanh phé xanh nhat nudc My”), hay Buffalo
Ridgedoc theo bién gidi Minnesota va South Dakota - doi khi dudc vi nhu A rap Xé Ut
day gio, khéng kho dé nhan ra ndng luong tiém nang cla dia phuong la vo cung doi
dao. Co rat nhiéu trang trai gio vaéi cong suat hang tram mé-ga-oat tai Buffalo Ridge,
va bang Minnesota cling da dé xuat ké hoach hoé tro phat trién cac trang trai gio tai
day. Khu vuc Tay Bac Thai Binh Duong clng la mot nha may nang luong gié day tiém
nang va nhiéu trang trai gio dang dan moc Ién tai bang Pennsylvania, Florida va Texas.
Chau Au ciing da tich cuc phat trién cac chuong trinh vé nang luong gidé trong nhiéu
nam qua.

Xét trén khia canh hiéu qua sinh thai, thiét ké nha may san xuat nang luong gio hién nay
khoéng phai luc nao clng tdi uu. Cac trang trai gié mai xay dung co quy mo rat Idn- 1én
tSi c8 Mot tram cdi xay gid (hay tua bin gid) gbép lai v8i nhau, mdi chiéc trong sé do la
mot ngusi khdng 16 Goliath cd kha ndng phat ra mét mé-ga-oat dién vdi cdnh quat dai
bang chiéu dai mét san bong da. Cac nha quy hoach phat trién ua thich kiéu co sd ha
tang tap trung hon, nhung cac dudng van tai dién thé cao ho can lai doi hdi nhing toa
nha khéng |6 mdi phu hop vdi quang cdnh déng qué, thém vao dé Ia nhiing cdi xay gio.
Hon na, nhing chiéc cdi xay gidé hién dai khong dudc thiét ké nhu dudng chat ky thuat
v3i cac chat liéu sinh thai théng minh.

Hay xem nhdng buc tranh phong canh néi tiéng cla Ha Lan: nhiing chiéc cbi xay gid
lubn dugc dat trong khudn vién cac trang trai va chi cach cac canh dong mét quang
ngan dé thuan tién cho viéc bom nudc va xay-nghién thuc phdm. Chung dudc sap xép
trén khu dat theo mot ti 1é phu hop. Ching dudc lam tu cac loai nguyén liéu dia phuong
an toan va ngoai ra trong clng rat dep. Gid hay xem xét mot trong nhing chiéc coi xay
gi6é mai dudc phan phdi cho cac trang trai gia dinh trén vung déng bang réng I6n. Vi
cac thiét bj thu ndng luong mat trdi, cac cd quan dién luc sé thué dat clia néng dan dé
phuc vu muc dich nay, phan phéi cdi xay gio va ndng luong chung tao ra theo mét cach
toi uu giup tan dung cac dudng truyén dién hién coé va do dé gidm nhu cau s dung cac
dusng truyén mdi. Ngudi nédng dan thi tang thu nhap trong khi cac co quan dién luc thu
dugc thém gié dé sdn xuat dién. M6t trong cdc du &n cla chung téi vé nadng luong cho
6 t6 cling st dung nang lugng gid thu theo cach nay, va ching toéi doé la du an“Lai gio”.

Nh{ng ai chua hinh dung dudc tuong lai nang luong gié sé trd thanh nguén nang luong
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chinh thi hay thi tudng tuong tiém luc cong nghiép to I3n von cho phép nudc My san
xUuat hang triéu 6 t& moét nam sé nhu thé ndo néu chi moét phan triéu sé doé thoi dudc
ap dung lay ndng luong theo cach nay.Va vdéi nhiing chiéc cbi xay gido mdi via hiéu qua
vé mat chi phi vira c6 kha ndng canh tranh truc tié€p vdéi cac loai ndng luong ti nguyén
lieu héa thach va hat nhan trong béi cdnh phu hop thi chang cé ly do gi dé khong su
dung chung ca. Khi két hop vdi cac Ung dung “théng minh” gitp hap thu va bao quan
nang luong mat trdi truc tiép mot cach hiéu qud vé mat chi phi thi cé thé thay vién cadnh
phdn vinh va an ninh quéc gia (nhd co cac ngudn nang luong quéc gia) 1a rat dang kinh
ngac. Hay hinh dung ich Igi khéng 16 tU mot nganh céng nghiép mdi st dung cac tua-
bin gio tu sdn xuat ra hydro cung cdp cho cac éng dan khi va phuong tién giao théng
cla chung ta thay vi phai dua vao ngudn nang luong dau mo véon luén bién dong do
bat 8n vé ca tri luong va chinh tri dudc van chuyén trén nhing con tau chd dau cé 1dn
dén tu cd nlra vong trai dat.

Cac chién lugc chuyén déi s& dung ndng luong da cho chung téi co hdi dé phat trién
cdng nghé va thuc su tang hiéu qua vé mat chi phi- khéng nhing khong lam can kiét
ma con tao ra thém tai nguyén. Cudi cung, ching téi mudn thiét ké cac qua trinh va cac
san phadm khoéng chi tra lai nhitng dudng chat k¥ thuat va sinh hoc ching s dung ma
con tao ra nhiéu nang luong hon nhiing gi chung da tiéu thu.

Khi lam viéc vdi mot nhom dudc tap hdp bdi Gido su David Orr tU Dai hoc Oberlin,
chung téi da tiép thu vy tudng xay dung cao 6¢ véi md hinh nhu cach mot cai cay van
doéng. Chung téi hinh dung ra cach cay lam sach nudc, tao bong ram va mébi trudng
séng, tdng dinh dudng cho dat va thay déi theo mua, cudi cung 1a cach né tao ra nhiéu
nang luong hon nang luong can dé séng. Nhiing thanh phan nhu pin mat troi trén mai
nha, moét khu riing nhd & phia Bac cla tda nha dé bdo vé toa nha khdi gié ciing nhu
tang cudng tinh da dang sinh thai; ndi that bén trong dugc thiét ké dé thay déi va thich
Ung v3i thAm my clia con ngudi cung vSi nhing uu tién vé chiic ndng dé thém tang va
lam sach tham; moét cai ao nhd chlia nudc dé tudi tiéu; mot cd may séng bén trong va
bén canh tda nha st dung cai ao chita day cac loai sinh vat va thuc vat dudc chon dé
xU ly nudc thai; cac phong hoc va cac phong sinh hoat I8n déu hudng vé phia Tay va
phia Nam dé tan dung ndng luong mat trdi; clta sé duoc thiét ké dac biét dé kiém soat
luong tia cuc tim di vao tdoa nha, mot khu ring duocc phuc hoi & phia Bong cla toa nha,
va mot cach tiép can véi quang cdnh xung quanh va bdo dudng dat dé gidm nhu cau
s’ dung thudc tri sdu hay tudi tiéu. Nhiing thanh phan nay dang trong qua trinh dugc
toi uu hoa: trong mua hé, tda nha sé san sinh ra nhiéu nang lugng hon luogng né can s
dung, va day co thé coi 1a su khdi dau khiém tén nhung chla day hi vong .

Hay hinh dung toa nha nhu mot céi cay, va thanh phé nhu moét khu ring.

NHU CAU VA KHAT VONG DA DANG

Tén trong su da dang trong thiét ké co nghia 1a cdn nhac khoéng chi cach san phdm
dudgc lam ra ma con la cach chung dugc st dung clng nhu ngudi s& dung chung. Trong
quan diém tu noéi-dén-ndi, nhiing san phdm nhu vay cé rat nhiéu cong dung va réat

nhiéu ngudi cé thé si dung ching xuyén qua ca khéng gian va thsi gian. Vi du nhu mét
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toa nha van phong hay moét clta hang co thé dudc thiét ké dé ing dung dudc cho nhiéu
muc dich va dugc s&t dung bdi nhiéu thé hé khac nhau thay vi chi phuc vu cho mét muc
dich va sau do hao mon di hay ¢é thich thg mdt cach guong ép. Khu dan cu SoHo va
TriBeCa & han Manhattan van tiép tuc tén tai vi cdc ngdi nha clia ho dudc thiét ké vai
kha ndng chdng chiu ma ngay nay ngudi ta van cho la rat hiéu qua; nhiing ngdi nha nay
c6 tran nha cao va réng, cac cla sé cao dé anh sang ban ngay vao, nhing buc tudng
day dé can bang nhiét vao ban ngay vdi hdi lanh vao ban dém. Do thiét ké dep va tién
I3i, nhiing ngdi nha nay da dudc st dung cho rat nhiéu muc dich st dung khac nhau nhu
nha kho, phong trung bay, phong hdi thao va trung tdm cat tri cing nhu phan phai,
gac xép cla cac hoa sy va gan day nhat 1a van phong, phong trién Idm tranh va nha é.
Su hdp dan va tinh tién 1oi cla cac tda nha nay la rat dé nhan ra. Tiép ndi xu hudng nay,
chung téi ciing thiét ké mot sé toa nha cong sé cod thé chuyén muc dich st dung thanh
nha & trong tuong lai.

Giéng nhu ht mut sdn xuéat tai Phap co thé dudc dung lam chiéc ly uéng nudc sau khi
an hét mut, bao bi va sdn phdm sé dudc thiét k& vai dinh hudng vé khd nang tai ché
nang cdp cao hon. Bao bi bén ngoai vdi bé mat 18n, phang, tron Ia tién than tu nhién
cla céc vat liéu xay dung trong tuong lai nhu Henry Ford da lam. Cac thung 16n dugc
st dung dé van chuyén san phdm tu Savannah dudc ldam bang cac chéat liéu khong
tham nudc ma nhing ngudi nhan hang tai Soweto sé dung lam vat liéu xay nha. Mot
lan na, su khac biét vé van hoa la mdt phan cla buc tranh toan cadnh. Nhiing ngudi
dan lang & chau Phi thudng co théi quen uéng nudc bang vé qud bau hodc céc gém.
Vi khéng co mé hinh “tai ché rac” nén ho sé can cac loai bao bi dé6 uéng co6 kha nang tu
phan hay sau khi bi vt bd va cung cap dudng chat cho dat. & An Do, noi nguyén vat
lidu va ndng luong rat dat dod, ngudi ta dén chao cac loai vat liéu déong goéi co6 thé dudc
thiéu hay an toan. O cac khu céng nghiép, gidi phap tét hon 1a chat liéu polyme dugc
thiét ké nhu “thiic an” dau vao cho viéc san xuat cac loai chai lo khac va xay dung co
s3 ha tang cho phép tai ché nang cap co thiét ké phu hop.

3 Trung Québc, bao bi clia Styrofoam (loai bot nhua mém nhe, mau trang, dung dé gid
nhiét) ciing gay ra van dé va moi ngudi thudng coi né 1a “chéat thai trang”. Ngudi ta vut
no qua cla s6 tau hda hodc xa lan va xa ra khap moi ndi. Thi hinh dung thiét ké mot
san pham coé thé phan hly sinh hoc an toan sau khi st dung. No c6 thé dudc lam tu than
lUa da tudt hét hat (ra) ma hién gid thudng bi dét bd di. Chung rat ré va sdn co. Bao bi
c6 thé dudc bé sung moét ludgng nhd nito (cod thé 18y ti hé théng 6 té).Thay vi cdm thay
toi 16i va gdnh ndng vé viéc xa rac sau khi st dung hét sdn phadm, ngudi ta co thé thodi
mai vt bao bi gidu chat dinh dudng an toan va than thién nay qua cla sé tau xuéng
mat dat, noi chung sé& phan hdy nhanh chong va cung cap nito cho dat. Tham chi no
c6 thé chlia hat giéng cla cac loai thuc vat dia phuong ma coé thé bat ré khi san pham
dong goi bat dau phan hly. Hodc moi ngudi cé thé chd dé vit bd bao bi 8 bén tau tiép
theo, ndi ngudi dan dia phuong va ngudi lam vudn da lap nén cac tram thu gom bao bi
dé st dunglam phan bén cho cay trong cla ho. Khi dé thdm chi ching ta co thé vo tu
dat nhang bién hiéu kiéu nhu “Hay xa rac!”
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HINH THUC TUAN THEO SU TIEN HOA

Thay vi khuyén khich thi hiéu thAm my theo kiéu phu hdp cho tat ca, cac nganh céng
nghiép co thé thiét ké vdi tiém nang thay ddi cho “sé déng” , cho phép bao bi va san
phdm phu hop véi khdu vi dia phuong va truyén théng ma khéng anh hudng téi chat
luong cla sdn pham. Nhing ngay céng nghiép cao cadp nhu thdi trang va my phdm
da trd thanh cadc nganh tién phong thuc day su thay déi theo yéu cau cla khach hang
dé phu hdp vdi thi hiéu ca nhan cing nhu phong tuc & dia phuong. Cac nganh khac
c6 thé 1am theo hudng nay nham thich Ung vdi nhu cau ca nhan va biéu hién van hoa
trong thiét ké cla ho. Vi du: nganh céng nghiép 6 td sé chudng phong cach trang tri
clla ngudi Philipin, qua dé dem lai co hdi cho ngudi tiéu dung tu trang tri phuong tién
cla minh v3i nhiing dudng diém va phdi mau sang tao, nhing thiét ké ca tinh trén nén
son than thién véi maéi trudng thay vi gidi han ho trong mot vé ngoai mang tinh “phd
thong” (hoac khién ho mat di cac Igi ich vé mat sinh thai khi thém vao céc chi tiét trang
tri dugc ua chudng trong van héa cla minh). Cac thiét ké hiéu qua sinh thai doi hdi moét
bd nguyén tac tédng thé dua trén cac diéu luat vé maoi trudsng va co hoi dé lién tuc da
dang hoa cach thé hién. Ngusi ta thudng néi rang hinh thic sé tuan theo (dé phu hop)
chuiic nang, nhung sé cé nhiéu co hdi hon néu hinh thic tuan theo su tién hoa.

Nh{ng gi tuadn theo thdm my nghia 1a hudng vao nhu cau, thudng thay déi tuy theo
cac tinh huéng vai dac diém sinh thai, kinh té va van hoa khac nhau- doé 1a chua ké dén
th( tu uu tién cla ting ca nhan. Nhu ching téi da chi ra, xa phong hién nay dugc thiét
ké dé co6 thé st dung dudc trong moi hoan canh va dia diém ma ngudi ta co thé tudng
tuong ra. DSi mat véi nhing tac déng con dang dé ngd veé thiét ké nay, nhiing ngudi
ang ho hiéu qua sinh thai sé yéu cau nha san xuat can phai lam sao cho “bdét té hon”
bang cach van chuyén xa phong cé dac thay vi van chuyén xa phong 16ng hodc bang
cach gidm thiéu s dung va tai ché bao bi. Nhung tai sao phai téi uu hoa mot hé théng
von da ton tai nhiéu van dé? Tai sao si dung bao bi nay trudc khi dong géi? Tai sao si
dung cac nguyén liéu nay? Tai sao lai la dung dich chat 1dng? Tai sao lai lamot thiét ké
ap dung cho tat ca?

Tai sao chung ta khong lam xa phong theo cach cla loai kién? Nha san xuat xa phong
c6 thé gil lai phan tri tué mang tinh trung uong(khai niém vé “xa phong”) nhung phat
trién bao bi, cadch thic van chuyén va thdm chi 1a tdc déng phan td mang tinh dia
phuong. Vi du: van chuyén nudc gidt (dudi dang boét gidt dang 16ng) sé tadng chi phi van
chuyén khéng can thiét, bdi vi nudc da cé san trong may gidt, quan do da gidt xong, bé
gidt, sébng hodc hd ndi via gidt xong quan do. Xa phong cé thé dudc lam thanh tung
banh hodc dudi dang bot va dugdc ban theo thung tai cac clta hang tap phdm. Nhu cau
vé nudc gidt sé 1a khac nhau 8 nhitngdia diém khac nhau: cé nhiéu loai banh va boét
xa phong dudc dung & nhiing noi cé nudc cing va nudc mém, van co nhing noi khac
ngudi ta dap quan do trén da, dé xa phong truc tiép vao ngudn nudc. Nha sdn xuat xa
phong sé bat dau suy nghi theo hudng nay khi ho quan sat thay trén thuc té cac phu
nG & An Do s dung xa phong cla ho (loai dudc thiét ké danh cho may giat) dé giat
bang tay, rac xa phong loai manh 8y I1én quan do bang tay va dap quan do vao da bén
bd sédng. Ngoai raho chi cé thé mua mét luogng nhd xa phong mot luc. BD&i mat véi canh
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tranh tU nhing sdn pham phd bién hon, cdng ty xa phong da phat trién mot loai xa
phong diu nhe hon va bat dau san xuat ching dudi dang cac bao nhd, khéng tén kém
ma ngudi phu ni cé thé md ngay tai chd. Cach tu duy nhu vay sé giup ta tién xa hon.
Vi du: nha sdn xuat cé thé can nhac vé xa phong nhu mét san phdm dich vu va thiét ké
sao cho may giat cé thé thu hdi va tai st dung bot gidt nhiéu 1an. Mot chiéc may giat
c6 thé dudc nap trudc hai nghin don vi bot gidt tai ché ndi bd - nghe cé vé to tat nhung
thuc hién thiét ké nay 1a khéng qua kho vi chi cé 5% luong bot giat tieu chuan bi mat di
trén thuc té trong qua trinh giat do théong thudng.

Nha sinh vat hoc Tom Lovejoy ké moét cau chuyén vé cudc gdp gilta E.O Wilson - nha
sinh vat hoc phat trién vi dai, ngudi da viét rat nhiéu &n phdm vé da dang sinh hoc (va
vé loai kién) va Chanh van phong trong chinh phu cla cuu Téng théng George H. W.
Bush - John Sununu vao khodng thdi gian dang dién ra H6i nghi Trai dat (Earth Sum-
mit) vao ndm 1992. Wilson & do dé khuyén khich Téng théng Ung hé Hiép udc vé Pa
dang sinh hoc dudc dé ra bdi hau hét cac qudc gia trén thé gidi nhu mét dau hiéu vé
mo&i quan ngai clia ho xung quanh van dé nay. Khi Wilson két thuc doan miéu ta vé gia
tri I6n lao cla da dang sinh hoc, Sununu da trd 13i rang “Toi hiéu. Ngai mudn dat dugc
mot Dao luat dé bdo vé cac loai sinh vat dang bj de doa trén toan thé gidi... va tiéu tiét
qua chi gay ra tré ngai”. Wilson dap lai “Khoéng, thua ngai. Chinh nhing tiéu tiét dé mai
lam nén diéu ki diéu”.

Vi tinh da dang 1a khuén khé thiét ké cla tu nhién nén néu nhing gidi phap thiét ké cua
con ngudi khéong téon trong diéu nay thi ching sé hly hoai nén tang van hoa va sinh thai
cldng nhu loai bd niém vui va hanh phuc cla chinh chung ta. Ngudi ta cho rang Charles
de Gaulle da ting noi: quan ly mot dat nudc sdn xuat ra 400 loai pho mat khac nhau
that 1a khé. Nhung néu nhu, dé phat trién thi trudng, tat cd cac nha san xuat cla Phap
chi tap trung vao san xuat riéng moét loai pho mat hinh vuéng dudc boc gidy mau da
cam va co han st dung giéng hét nhau thi sao?

Theo nhu khdo sat vé uu tién thi gidc, hau hét moi ngudi déu cho rang cac céng dong
co nét khac biét vé van hda la maoi trudng séng ly tudng. Khi ho dugc xem nhing hinh
anh vé clra hang thuc an nhanh hay nhing tdéa nha giéng nhau, ho danh gia nhing hinh
anh nay vdi sé diém rat thap. Ho thich nhiing con phé New England cé kinh hon vung
ngoai 6 hién dai cho du ho dang séng trong chinh nhing thanh tuu phat trién da hay
hoai cac con phé ¢d kinh trén qué huong minh. Néu dugc lua chon, ho sé chon nhing
th( khac chi khong phai la nhing thiét ké ap dung cho tat ca nhu: mét dai, phan khu,
hay trung td&m mua sam. Ngudi ta ua chuéng su da dang bdi vi nd dem lai cho ho su hai
ldbng va niém vui. Ho muén thé gidi véi 400 loai pho mat khac nhau.

Tinh da dang lam giau chat luogng cudc séng theo nhiéu cach khac: su giao thoa cula
da dang van héa sé md rong tdm nhin quan diém va tao cdm hing cho nhiing thay déi
sang tao. Hay th& nghi xem Martin Luther King, Jr. da dap dung nhing bai gidng cla
Mahatma Gandhi vé su chuyén déi hda binh sang khai niém bat phuc tung cla céng
dan nhu thé nao.

86

TU NOI LAI TRO VE NOI

MANG LUGI GIAU THONG TIN

Theo cach truyén théng thi cac cong ty can phadi dua trén phan hoi vé dau hiéu anh
hudng t&i thay déi, nhin lai dé danh gia cac thanh cong va that bai trudc dé hodc quan
sat xung quanh dé xac dinh xu thé canh tranh hién nay. Tén trong tinh da dang cé
nghia 1d md rong pham vi st dung nguyén liéu dau vao dé tao nén bdi cdnh sinh thai
va xa hoi réng I6n hon cling nhu moét khung thsi gian dai hon. Chung ta co thé “hudng
vé phia trudc”, tu hdi ban than minh khéng chi nhiing gi ching ta da va dang lam trong
qua khu va hién tai ma con vé nhiing gi chung ta sé lam trong tuong lai. Thé gidi ma
chung ta hudng tdi nhu thé nao va lam sao dé thiét ké clia chung ta phu hdp véi tam
nhin dé? Thuong mai toan cau bén viing sé nhu thé nao sau 10 hay 100 nam sau? Lam
thé ndo dé cac san pham va hé théng clia chung ta cé thé gop phan tao ra va duy tri
thé gidi do, cho thé hé tuong lai dudgc hudng thu nhing cac thanh tuu chi khéng phai
chiu dung rac thai déc hai ma chung ta tao ra? Chung ta cé thé lam gi vao IUc nay dé
bat dau qua trinh tai cach mang céng nghiép?

Néu cac coéng ty san xuat bot giat tiép tuc suy nghi theo hudng nay thi cdu hdi sé
khéng chi dung lai & viéc tao ra mot loai bot giat thuén 10i cho viéc st dung va than
thién hon cho tay ngudi giat hay khéng ma con 8 viéc loai bd giat dé co than thién vai
dong séng Hang hay khéng? N6 cé thuc ddy méi trusng da dang sinh hoc dudi séng
hay khéong? Gid chung ta da biét khach hang thich loai xa phong nao va dong séng ua
loai xa phong nao? Gid san phdm dudc déng gdéi phuc vu nhu cau s dung ca nhan,
nhung lam cach nao dé thiét ké bao bi clia sdn pham nhu 1a mot sadn pham tiéu dung
sé& phan hay sinh hoc ngay bén bd sébng, mang lai dudng chat cho dat, hoac dudc thiéu
hdy mét cach an toan, hodc cd hai cach trén? Tai sao ta khéng tao ra loai vai cé thé
gidt ma khdéng can tdi xa phong:vai thiét ké theo “dac tinh cla 14 sen” (Khéng tha gi co
thé dinh lai trén 14 sen). Dan dan, tung thanh té cla mot sdn pham dudc tai dinh hinh
theo hudng tich cuc va trai ngudc vai bdi cdnh ngay cang ma rong, cho dén khi chinh
san pham do tién hoa va bién déi va moi dac diém cla né dudc thiét ké dé phuc vu cho
mot thé gidi da dang hon.

Lam viéc v8i mot nha san xuat xa phong 16n & chau Au vé mét loai dau tdm, ching toi
da tu dat ra cho ban than nhing thi thach thiét ké dé tra I8 cau hdi trén. Loai xa phong
nao than thién vaéi dong song? (Dong sdng trong cau hdi nay la séng Rhine). Cung luc
do, chung téi cling hudng tdi dap Ung nhu cau cla khach hang vé mot loai dau tadm
than thién va co Igi cho stic khde. O cach tiép can dau tién, Michael noi véi nha san
XUét rang 6ng mudn phat trién mot loai sdn pham theo cach ngusi ta sdn xuat thudc va
chl déng lua chon cdc nguyén liéu tét nhat. Do sdn phdm co dac diém trén, moét cong
ty khach hang thusng dé chdp nhan cach tiép can nay hon la moét céong ty hoa chéat
san xuat cac loai son cho nha &. Michael va cac cong su xac dinh 22 loai hda chat dién
hinh cho dau tdm, va mét sé trong dé da dudc thém vao dé trung hoa cac tac déong
manh tU cac nguyén liéu hda chat ré khac. (Vi du nhu, cac chat lam &m dudc bd sung
dé khir tac déng 1am khod ciia mot loai hda chat cu thé). Sau do, anh 8y cung cd doi bat
dau chon loc ra mét danh sach ngan hon vdi cac thanh phan cé nhing dac tinh ma ho
muadn, thiét ké mdt danh sach kiém tra phic tap gdm cac codng thic théng thudng va
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két qud 1a tao ra mot sdn phadm co Ioi cho cd da tay va hé sinh thai clia dong séng - noi
két thuc vong dai clia no.

Khi ban danh sach- bao gdm téng cong 9 thanh phan -ndi trén dudc hoan thanh thi
ban dau coéng ty nay da tu chdi sdn xuat sdn phdm nay do chi phi mua cac loai hda
chat madi ton kém hon so véi nhiing loai ho dang s dung. Nhung khi céng ty nay can
nhac toan bd quy trinh chi khéng chi 1a chi phi cla nguyén liéu, ho mdi nhan ra rang
chi phi san xudt loai xa phong mai con ré hon 15% nhd cac tiéu chudn vé chuén bj va
luu tr& don gidn hon. Loai dau tdm nay da bat dau duoc ban vao ndm 1998 va hién gid
van dang luu hanh trén thi trusng. Hién naysan phdm nay dugdc dung trong cac bao goi
bang polypropylene sau khi Michael va cac nha nghién cliu phat hién ra rang chat ang-
ti-moan trong chai nhua PET c6 khad ndng ngam vao xa phong.

TiNH DA DANG CUA “ISMS” (CHU NGHiA)

Cudi cung, day la qua trinh chung ta tiép can cach thuc san xuat nhing thd thuc su da
dang. Dé tap trung vao tung tiéu chudn gay ra su bat 8n trong bdi cdnh réng I8n hon
va dai dién cho nhing gi chung ta goi la “ism” (chd nghia) - tinh trang thiéu lién két
v3i cau chuc chung. Chung ta déu biét stc tan pha ma cac “ism” da gay ra trong lich
st loai ngudi- hay nghi vé nhiing hau qud ma chl nghia phat-xit, ch( nghia phan biét
chuing toc, chu nghia phan biét gidi tinh, chd nghia ki thi ngudi Do thai, hay chld nghia
khing bé da va dang gay ra.

Hay cung xem hai ban tuyén ngdn da gdép phan dinh hinh cac hé théng cdéng nghiép:
Nghién clu vé ban chat va nguodn goc cla cai clia cac nudc clia Adam Smith (1776)va
cudn Tuyén ngdn cua Dang Cong san cla Karl Marx va Friedrich Engels (1848).Trong
ban tuyén ngén thi nhat- dugc viét khi nudc Anh dang cé gang chiém cu déc quyén
cac thudc dia va dudc xuat ban cung ndm véi Tuyén ngdédn Doc Lap- Smith da ha thap
vai trd clia dé ché va c6 gang bién hé cho thuong mai tu do. Ong gan két su giau co
va phong phu da dang cla mét qudc gia vdi su tién bd nodi chung, cho rang “Tat ca
nh{ng ai lam viéc vi Ioi ich cd nhan cla ban than sé duogc dan dat bdi mét ban tay vo
hinh nham thuc ddy su thinh vuong chung”. Smith 1a ngusi cé niém tin va ludén lam viéc
vi dao duiic va cac dong luc kinh té. Bdi vay, ban tay vé hinh ma éng hinh dung co6 kha
nang diéu phdi cac tiéu chuan thuong mai cing nhu day Ui su bat cong sé hoat déong
trén mot thi trudng vaéi toan nhiing con ngudi cé “dao duc” dua ra nhing quyét dinh
ca nhan - dé 1a hinh mau |y tudng cla thé ky 18 nhung khéng han mang tinh thuc té &
thé ky 21.

Su phan phdi tai san va boc 16t nhan cdng moét cach bat cong da tao cdm hiing dé Marx
va Engels viét Tuyén ngdn clia Dadng Cong san, ma ho gidéng Ién hoi chuéng bdo dong
vé su cap thiét phai gidi quyét cac van dé vé nhan quyén cling nhu chia déu su giau
co vé kinh té. “Hang ta cong nhan tap trung déong duc trong nha may nhu nhiing quan
nhan...hang ngay va hang gid, ho bi boc 16t bdi may moc, bdi quan déc va bdi chinh
giai cap tu sdn”. Trong khi chl nghia tu ban thudng bd qua nhu cau ca nhan cla ngudi
lao déng dé theo dudi cdc muc tiéu kinh té thi chli nghia xa héi cliing sé that bai néu
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chi dugc coi nhu moét “ism”. Néu nhu khong co gi thudc vé bat ky ai ma déu 1a s3 hiu
cla nha nudc thi vai tro cla cd nhan sé bi gidm nhe dang ké trong hé théng. Diéu nay
da tung xay ra vdi Lién bang X6 Viét (Lién X&), khi nha nudc phan déi quyén co ban
nhat cla con ngudi nhu quyén tu do ngdn ludn. Mai trudng cldng chiu nhiéu anh hudng
nghiém trong: cac nha khoa hoc da chi ra 16% lanh thé Lién Xé ci khéng phai 1&a moi
trudng séng an toan vi bi & nhiém va nhiém déc céng nghiép qua nghiém trong, téi
mUc ma ngudi ta gan cho no céi tén “ecocide” (tam dich: chat hdy diét moi trusng).
Chu nghia tu badn phat trién manh & My, Anh va nhiéu nudc khac, 8 mét vai noi dugc
bao trudc bdi méi quan tdm tdi phuc I0i xa hoi két hop vdi phat trién kinh té (vi du
nhu v3&i thira nhan cla Henry Ford rang “O té khong thé mua dudc 6 t6”) va dudc diéu
chinh dé gidm & nhiém. Tuy nhién, cac van dé maéi trudng van moc lén. Nam 1962, tac
pha&m Silent Spring (tam dich: mua xuan yén 1ang) clia Rachel Carson da thuc ddy mét
chuong trinh mdi - chd nghia sinh thai “ecologism”- va dan dan d& nhan dugc su ing hod
cula nhiéu ngudi. TU dé trd di, dap lai nhiing méi quan ngai vé méi trudng, cac ca nhan,
cdng doéng, co quan chinh phd va cac nhém moi trudng da dé ra rat nhiéu chién lugc
dé bdo vé tu nhién, bdo tén tai nguyén thién nhién va lam sach 6 nhiém mai trudng.
Ca ba tuyén ngdn nay dua trén mong mudn chay bdng la cai thién diéu kién séng cla
con Ngudi va ca ba déu dat dugc nhing thanh céng cling nhu that bai nhat dinh. Nhung
khi dat dén dinh cao va két tinh thanh “ism”- quan diém ma ho Ung hoé c6 thé bd qua
nhdng nhan té quan trong anh hudng tdi su phat trién 1au dai nhu: cong bang xa hoéi, da
dang vé van hda con ngudi, chat lugng méi trusng... Carson da gli dén thé gidi mot 13i
cdnh bao - mét méi quan ngai sadu sac veé sinh thai, m3 rong ra nhu moét chd nghia, co
thé bd qua nhiing ma&i quan ngai vé xa hdi, van hoa va kinh té cho dén nhing tac déong
tiéu cuc tdi toan bd hé thong.

“Lam sao lam viéc chung véi ho dugc?” D6 1a cau hdi ma ching ta thudng dat ra doi
v3ikha nang s&n sang phdi hop gitta cac nganh kinh té - bao gdm cd cac doanh nghiép
I&n - v&i nhau. Dé dap lai cau hoi do, déi khi chung toi hdi ngudc lai“Sao ta lai khéng
thé 1am viéc vdi ho dudc nhi?” (Chung téi lién tudng tdi chuyén Emerson dén tham
Thoreau khi 6ng ta dang 3 trong tu vi toi tréon thué - mot dang khong chap hanh nghia
vu cong dan:“Ong 1am gi trong dé vay?” Emerson hdi, va Thoreau dap trd bang mot
cau hdi néi tiéng: “Ong lam gi ngoai do vay?”)

Nh{ng ngudi chat van chung ta thudng tin rang ban than cac Igi ich thuong mai va Igi
ich méi trudng da xung dot 1an nhau - diéu ma nhing ngusi hoat déng maéi trudng lam
viéc cung vai cac doanh nghiép I8n déu nhan thay. Va gidi doanh nhan thusng co dinh
kién v3i cdc nha hoat dong médi trusng va xa hdi - nhiing ngudi bi ho coi |a nhing ké
cuc doan theo dudi cac chinh sach va thiét ké xau xi, nhiéu rac réi, cdng nghé thip va
vO cung ton kém. Théng thudng thi ban sé phai lua chon chi diing vé mét trong hai phia.

Co moét sé ly thuyét két hop hai linh vuc trai ngudc nay va dé xuat khai niém “nén kinh
té thi trudng theo dinh hudng x& hdi chl nghia” hoac “doanh nghiép co trach nhiém
x& hoi” hoac “chl nghia tu ban hudng tdi tu nhién” (tdc 1a chd nghia tu ban trong do
coi trong gia tri cla cac hé théng va tai nguyén thién nhién - moét y tudng ndi tiéng
cla Herman Daly). R& rang 1a su két hdp nay co thé gay ra tdc dong 16n. Nhung chiung
thudng xuyén thé hién la mot méi lién két khéong dé dang va khéng co muc dich cu thé.
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Hiéu qua sinh thai coi thuong mai la dong luc cho su thay déi va dé cao yéu cau van
hanh nhanh va hiéu qua cla thuong mai. Nhung ngudi ta cing nhan ra rang néu thuong
mai khéng dugc két hop véi cac yéu td madi trudng, xa hdi va van hoa thi diéu doé sé gay
ra moét loat cac hé qua tiéu cuc trén quy mé 18n, hdy hoai tai nguyén thién nhién va con
ngudi danh cho cac thé hé sau nay. Hiéu qua sinh thai cé suy cho mé hinh thuong mai
va quéc gia khdi xuéng mé hinh do.

SINH THAI

CONG BANG KINH TE

Dé gidm doé triu tuong trong qua trinh lién két cac yéu té khac nhau nay, chung toi
da tao ra mot coéng cu mang tinh hinh tuong cho phép dinh hinh khai niém va kiém
tra mot cach sdng tao maéi quan hé gitta mot thiét ké dudc dé xuéat va cac yéu to lién
quan (da dudc dé cap trong cac chuong trudc). Céong cu nay dua trén mé hinh tam
giac phan dang (fractal tile), mot dinh dang khéng ¢é quy mé ré rang dudc két hop bdi
nhiéu phan giéng nhau. Cdng cu nay cho phép chung ta tdn vinh cac cau hoi dat ra badi
nhing ngudi ndm gil cac chuc vu trong moét sé nganh (vi du nhu kinh té) khi dat trong
béi canh cu thé. M6 hinh phan dang khéng phai |a mét biéu tudng, nd 1a mot céng cu
ma chung tdi da chd déng ap dung trong cac du an cla riéng clia minh, bao gom tu
thiét ké cac san phdm ca nhan, cao 6¢c va nha may cho dén tac dong tdi toan bo thi
tran, thanh phé va tham chi la cac quéc gia. Khi l1én k& hoach vé mét sdn pham hoac hé
théng, chung téi sé xem xét mé hinh nay, dat ra cac cau hdi va tim cau tra |3i.

Goc dudi bén phai cla tam giadc phan dang nay dai dién cho cai ma chung téi goi la
Kinh té. O day, chung ta dang & trong lanh dia cla chi nghia tu ban thuan chat, va
nhing cau hdi chung ta dat ra tat nhién phai bao gdm cau:“Toéi coé thé lam ra hodc cung
cap san phdm hoac dich vu dé cé Idi nhuan dugc khéng?” Chung tdi ndi vdi cac khach
hang cla minh tu nhiing doanh nghiép rang néu cau trad I3i 1a Khong, thi dung lam nhu
vay. Nhu chung ta thay, vai tro clia thuong mai la ndm trong kinh doanh khi ndé chuyén
déi. Trach nhiém cla cong ty thuong mai chinh 1a mang lai gia tri ¢ déng cdng nhu
tang cudng Idi nhuan - nhung khdéng phai dé phuc vu cho cu truc xa hoi va tu nhién.
Chung ta cé thé tiép tuc hdi:“Chung toi phai trd cho ngudi ta bao nhiéu tién dé san
pha&m cla chung tdi cé mat trén thi trudng va tao ra Idi nhuan?” Néu cac doanh nghiép
cl bdm chat vao khia canh nay, trong su kim kep ctia moét “ism” (thuan chu nghia tu
ban), thi ho co thé sé phai tinh dén viéc chuyén day chuyén san xuéat tdi noi cé chi phi
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nhan céng va van chuyén ré nhat co thé, khi do thi khong con gi phdi ban nia.

Tuy nhién néu cac doanh nghiép cam két sé thuc hién tiép can bén ving hon thi ching
ta madi tiép tuc. Hay chuyén qua khu vuc Kinh té€/Céng bang, ndi ching ta can nhac
cac cau hdi vé tién va su codng bang, vi du nhu nhitng cau hdi sau: “Ngudi lao déng co
kiém du tien dé séng khong?” (3 day, mot 1an nia, su bén viing mang tinh dia phuong:
MUc thu nhap du dé séng 8 mébi ndi méi khac. Theo quan diém cla téi, do 1a sé tién du
dé ban nudi séng dudc gia dinh). G khu vuc Céng bang/Kinh té&, khi trong tam chuyén
sang bén Cong bang, chung ta xem xét kinh té qua ldng kinh cla su céng bang. o] day,
chung ta cé thé hoi: “Dan 6ng va phu ni c6 dudc trd cung mot muc luong cho cung
mot cong viéc hay khong?” O tan cung goc Cong bang 1a nhing cau hdi hoan toan
mang tinh x& héi va khéng tinh dén yéu té vé kinh té hay sinh thai nhu:“Ngudi véi ngudi
co tén trong 1An nhau khéng?”Day chinh 1& khu vuc ma chiang ta co thé ban luan vé
nhing van dé nhu phan biét ching tdc hay phan biét gidi tinh.

Ta chuyén trong tdm mot 1an nda va dich 1én trén tdi goc Sinh thai cla khu vuc Céng
bang: khi do Cong bang 1a nén tdng nhung Sinh thai madi la trung tam. O day cau hoi co
thé dat ra 1a:“Liéu co coHng bang hay khoéng khi dé céng nhan hay khach hang tiép can
v3i chat doc tai noi lam viéc hay trong chinh san phdm?”“Liéu c6 cdng bang hay khéng
khi dé nhan vién lam viéc trong van phong ndi cé nhiing héa chat chua xac dinh dang
tda ra khi ga doc hai cé thé dnh hudng tdi stic khde clia con ngudi?” Chung ta cling co
thé hdi:“San phadm nay sé anh hudng tdi stc khoe cla thé hé tuong lai nhu thé nao?”
Tiép tuc di sdu hon vao mang Sinh Thai/ Cong bang, chung ta cdn nhac nhiing cau hoi
vé tac dong déi vai hé sinh thai, khdng chi la & van phong hay 8 nha, ma can nhac vé
toan bd hé sinh thai: “Liéu co cdng bang hay khéng khi lam 6 nhiém mét dong séng hay
lam nhiém déc khéng khi?”

Hay chuyén sang khu vuc Sinh thai: “Chung ta c6 dang tuan theo quy luat cla thién
nhién hay khéong?”“Rac thai co phai la dudng chat khong?”“Chung ta co dang tan dung
nang luong mat trdi hién co?”“Chung ta co dang duy tri bén viing khéng nhiing ban than
ching ta ma con tat ca cac loai sinh vat khac nta?” (“ism” & khia canh nay tap trung vao
Trai dat, nguyén ly cla “sinh thai sdu sac”; thuc hién nhing diéu nay ma khéng lo lang
vé Kinh té hay Céng bang). Va khi hudng téi Sinh thai/ Kinh té&, noi khai niém vé thuong
mai tai xuat hién: “Liéu cac chién lugc sinh thai clia chung ta co du tét va kinh té hay
khong?” Cau tra 13i sé 1a cd, néu chung ta dang thiét ké mot tda nha thu nang lugng mat
trdi giup tao ra nhiéu ndng luong hon 1a ndng luong né can dé van hanh.

Cuéi cung, 6 khu vuc Kinh té/Sinh thai: day chinh 1a noi bat nguén cua hiéu qua sinh
thai, noi cé nhing ngudi dang c6 gang dé minh bdt tdéi té di, gidm chi phi dau vao
nhung lai tdng duoc két qua dau ra, trong khi van tiép tuc hoat déong trong mé hinh
kinh té hién tai. Vi vay, nhu ching ta thay, hiéu qua sinh thai |1a moét cdng cu quy gia
giup tdi uu hda cach tiép can doi véi hiéu qua sinh thai 38 quy mo rong 16n hon.

TAM GIAC BA CANH TREN
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Cac tiéu chuan thiét ké théong thusng tao thanh mot chiéc kiéng ba chan bao géom: gia
cd, tinh thAm my va hiéu qua Ung dung. Doanh nghiép sé hoi: “Chung ta cé thé hudng
|0i dudc nhing gi tu diéu nay?”“Khach hang co thay sdn phdm nay hap dan khéng?”“Vva
noé co hiéu qua khong?” Nhiing chuyén gia hang dau vé “phat trién bén ving” thich s
dung phuong phap tiép can co tén “tam giac ba canh day” dua trén nguyén tac kiéng
ba chan: Sinh thai, Cong bang va Kinh té. Cach tiép can nay da tao ra nhiéu tac dong
tich cuc déi v3i nhiing nd luc bién cac mdi quan tam téi yéu té bén ving tré thanh trach
nhiém cla doanh nghiép. Nhung trén thuc té, ching tdi nhan ra rang cach tié€p can nay
thudng chu trong vao céac Igi ich kinh té nhiéu hon la cac Igi ich vé mat x& hdi hodc sinh
thai, gdy ra su mat can bang ngay tu dau. Cac doanh nghiép tinh toan Igi nhuan kinh
té thong thudng va bé sung nhing thi ma ho coi 1a Igi ich x& hdi cing nhu (co thé 1)
gidm mot sé tac déng tdi moi trudng:gidm phat thai, gidm lugng vat liéu bi vit ra bai
rac, gidm luong nguyén vat liéu s& dung trong chinh sdn phadm. Noi cach khac, ho danh
gia stc khde clia minh mét cach kinh té nhu cai cach ho van lam va tich hop thém vao
do yéu té hiéu qua sinh thai, gidm tai nan lao dong, gidm ganh ndng ma sdn phdm gay
ra, tao thém coéng an viéc lam va tang cudng cac nghia cl nhan dao.

Néu doanh nghiép khéng st dung nguyén tac phan tich “tam giac ba canh day” nay
nhu Mot cong cu thiét ké chién ludc, ho da bd I8 mot co hdi Idn. Su ki diéu that su xay
ra khi nén céng nghiép bat dau ti€p can cac cau hoi do va gidi ddp chung nhu nhing
cau hdi mang tinh chat “tam giac ba canh trén” hon |a sau nay mdi quay lai gidi quyét.
Pudgc st dung nhu mot céong cu thiét k&, tam gidc phan dang cho phép cac nha thiét
ké tao ra gia tri 8 ca ba khu vuc néu trén. Trén thuc té, mét du an bat dau vai viéc can
nhac tdi Sinh thai hodc Cong bang (“Lam cach nao dé tao ra médi trudng séng?”;“Lam
cach nao dé tao ra céng an viéc [am?”) sé c6 thé thuc su thanh cong vé mat tai chinh
theo nhiing cdch ma chung ta kho coé thé tudng tuong dudc néu so v3i mot du an bat
dau tu quan diém tap trung vao khia canh kinh té.

Day khong phai l1a nhiing tiéu chudn duy nhat co thé hiéu dudc. Niém vui 1a moét trong
nhing yéu té ding dau trong danh sach thu tu uu tién cda ching ta: “Liéu sdn phdm nay
c6 dem lai su thda mai, khong chi trong s dung ma ngay ca khi thai bd hay khong?”Cé
mot 1an khi ndi chuyén vai Michael Dell - ngudi sang lap cla hdng may tinh Dell, Bill da
nhan thay cac yéu té ma chung ta bé sung vao cac tiéu chi kinh doanh cd ban veé chi
phi, hiéu sudt va thAm my (bao gdm: su sdng sudt,coéng bang va niém vui vé mat sinh
thai)da dap lai quan diém cla Thomas Jefferson vé quyén “séng, tu do va muu cau
hanh phuc” nhu thé nao. bung vay, Dell dap lai, nhung van luu y rang chiung ta da bo
qua yéu td quan trong nhat can chu y, doé la: bang thong.

TAI CACH MANG CONG NGHIEP

Viéc thiét ké tén trong tinh da dang 3 tat cd cdc muic dé ma chung ta da dé cap sé dan
dén mébt qua trinh tai Cach mang Cong nghiép. Cac san phdm va quy trinh cla ching
ta co thé rat hiéu qua khi cong hudng vdi théng tin va cac phan hdi -do 1a khi chung
gidng vai thé gidi thuc nhat. Viéc cac loai may moc dugce phat minh ra Ung dung quy
luat tu nhién thay cho cac chat hoa hoc déc hai, bé tdng hodc thép 1a mot budc di dung
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hudng, nhung chung van chi 1a may méc: vé ban chat van 1a s dung céng nghé (du
& cOng nghé tét) dé khai thac thién nhién phuc vu cho muc dich clia con ngudi. Tinh
trang tuong tu clng xay ra khi ching ta ngay cang s dung nhiéu hon céng nghé tin
hoc, cdng nghé sinh hoc va cdng nghé nano dé thay thé cho viéc sit dung hoéa chat vén
gay cac tadc dong nguy hai. Ban than cac cong nghé mdi khéng tao ra cadc cudc Cach
mang Cong nghiép trong ndi tai. Néu chiung ta khéng thay déi hoan canh thi chung
van don gidn chi la nhiing déng co ndng suét cao 1ai nhidng chiéc tau thuy tu cudc Cach
mang Céng nghiép 1an thi nhat dén nhing dinh cao madi.

Tham chi nhu ngay nay, cac cach tiép can tién bd déi véi van dé modi trudng cing dua
trén quan diém cho rang con ngudi chac chan 1a moét méi hiém hoa hly hoai thién nhién
va do dé can phai bi kiém ché va ngan chan. Tham chi y tudng vé “tu ban tu nhién”
clng mo ta thién nhién nhu mét loai codng cu phuc vu cho Ioi ich clia con ngudi. Day la
cach tiép can phd bién cla hai trdm ndm trudc khi lodi ngudi chung ta dang phéat trién
hé théng céng nghiép clia minh, nhung gid day né doi hdi can phai can nhac lai. Néu
khéng, ching ta van bj gidi han trong nhiing nd luc nham gidm muc dé tan pha thé gidi
tu nhién trong khi van phai duy tri hé théng céng nghiép san xuat va tiéu dung hién tai
cho vai tram nam na. V3&i su khéo 1éo clia con ngudi va cac tién bd vé khoa hoc cong
nghé, chung ta tham chi cé thé tao ra moét hé théng bén ving hon nhiéu cho chinh ban
than minh, sau khi tu nhién da bi suy gidm dang ké. Nhung su bén ving thu vi téi muc
nao? Néu mot ngudsi dan 6ng miéu ta méi quan hé véi vé minh |a bén ving, ban sé lay
lam thuong cdm cho ca hai ngudi.

Cac hé théng tu nhién 1ay di ca méi trudsng nhung clng trd lai moi trudng it nhiéu.
Cay anh dao rung nhiing béng hoa va 14 trong khi nd hap thu nudc va thai ra 6xi; cong
dong kién tai phan phdi dudng chat trong dat. Chung ta co thé Iam theo nhing goi y
do dé tao ra mot méi lién két - médt quan hé hdp tac giau cdm hidng hon vai thién nhién.
Chung ta c6 thé xay dung nhiing nha may sdn xuét ra cac san pham va phu pham goép
phan nudi dudng hé sinh thai bang cac nguyén vat liéu cé kha ndng phan hly sinh hoc
hodc tai ludn chuyén cadc nguyeén vat liéu ky thuat thay vi thai bo, dét hodc chén 1ap
chung. Chung ta c6 thé thiét ké cac hé théng tu dong diéu hoa. Thay vi st dung thién
nhién nhu moét cdng cu phuc vu con ngudi, ching ta cling sé c6 gang dé trd thanh cong
cu cula thién nhién va dem lai Igi ich cho né. Chung ta c6 thé tén vinh su phong phu doi
dao trén thé gidi thay vi ci bao thd véi suy nghi phai loai tri nd. Va cé thé sé co réat
nhiéu ngudi nhu chidng ta va sé cé nhiéu thi dugc ching ta tao ra vi chung ta cé moét
hé théng chudn - sang tao, thinh vuong, théng minh va tuci tét- va giéng nhu loai kién,
ching ta sé trd nén thuc su “hiéu qua”.
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Vao thang 5/1999, William Clay Ford, Jr. - chl tich cia Céng ty Ford va 1a chat cla
ngudi sang lap - Henry Ford - da dua ra mot tuyén bd quan trong: Nha may River
Rouge tai Dearborn, Michigan, mot biéu tuong clia cudc cadch mang Céng nghiép 1an
thi nhat, sé trai qua mot qua trinh cdi té tiéu tén 2 ty dé la dé bién né thanh biéu tuong
cla cudc cach mang tiép theo.

Henry Ford da gay dung nén su nghiép khi noi day van chi la dam lay va téi gitta nhing
nam 1920 nha may nay bat dau san xuat 6 to6. Trong nhiing thap ky ti€p theo, nha may
san xuat 6 té River Rouge bat dau I6n manh tré thanh khu ché xuat cdng nghiép 18n
nhat trén toan hanh tinh, d& hoan thanh tdm nguyén va tam nhin clia Ford vé mot day
chuyén san xuat khép kin trai dai va tich hop theo chiéu doc co kha nang hoan thién
6 t6 tU dau dén cudi. Than da, quang sat, cao su va cat duoc chuyén chd ti nhing sa
lan 18n tU HO Ldn (Great Lakes). Cac 10 nd, 16 ndu chdy kim loai va cdc nha may cudén
va dap lam viéc lién tuc dé tao ra cac nguyén liéu can thiét. Cung vdi nha thiét ké cua
minh - Albert Kahn, Ford da tham gia gidm sat thiét ké cla cidc nha may nang luong,
xudng lap khung xe, khu 18p rap, xudng san xuat phu tung va khuén, day nha kho-du
tr&, nha may va cac co sS vat chat lién quan.

“The Rouge” dudc vi nhu diéu ki diéu trong ky thuat va quy mé sadn xuét, 1a biéu tuong
cla nganh céong nghiép hién dai. Trong sudt thdi ky kinh té suy thodi, nha may tham
chi con kiém ludén viéc thao rdi cac chiéc xe da qua s dung. Mot day chuyén “thao da”
duoc xay dung vdi cac cong nhan thao rdi cac bd tan nhiét, kinh cla, 16p xe, boc ghé ra
khodi chiéc xe doc theo quy trinh sadn xuat cho dén khi khung thép va khung gam dudc
dua vao mét cd may dong kién khdng 16. Phai cdng nhan rang day 1a mot quy trinh lac
hau véi mot dong luc mang tinh bao luc nhiéu hon 1a mét thiét ké tinh vi, nhung do 1a
mot minh chidng rd rang vé khai niém “chat thai la thic an” va la budc dau tién trong
qua trinh tai s dung cac nguyén vat liéu cong nghiép. Cudi cling, nha may “The Rouge”
ma rong tdi hang trdm mau dat va tao cdng an viéc [am cho hon moét trdm ngan céng
nhan. Do con 1a moét diém du lich ndi tiéng ciing nhu ngudn cdm hing cho rat nhiéu hoa
si. Trong nhing tdm anh va cac buc tranh vé nha may “The Rouge”, Charles Sheeler da
khac hoa dudgc tinh tuy cla hé théng ché xuat clia My dich thuc. Hoa si Diego Rivera da
khién hinh anh cla nha may ti goc nhin clia cong nhan trd nén bat td qua bulic hoa trén
tudng tuyét dep tai Vién nghé thuat Detroit.

Vao cudi thé ky, nhitng co s& vat chat nay da 16 ré “tudi tac”. DU mau xe Mustang cua
Ford van dugc sdn xuat tai nha may nay nhung sé luodng cdong nhan da gidm xudéng
dudi bady ngan do tinh trang gidm bién ché, tang tu déong héa va gidm phdi két hop.
Qua nhiéu ndm, cd sd vat chat cla nha may da xudéng cap. May méc cdng nghé 16i thdi.
Vi du: nha may 6 t6é luc dau dudgc xay dung cho phu hop vdi day chuyén 1&p rap trong
do ma madi bé phan dudc dudc thao rdi theo ting khau mét va duoc 1ap rap thanh mot
chiéc xe hoan chinh & khau cudi cung. Quéa trinh sdn xuat kéo dai hang thap ky da lam
anh hudng téi ngudn nudc va dat noi day. Phan 18n khu vuc da trd thanh hoang phé -
dat cong nghiép bd hoang do 6 nhiém méi trudng ndng né.

Coéng ty Ford da co thé dé dang dua ra gidi phap giéng nhu cac déi thi clia minh, dé
la déng clria khu xi nghiép, dung hang rao xung quanh va xay dung khu ché xuat 3 noi
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khac c6 dat sach hon, ré hon va dé dang phéat trién hon. Nhung Ford khéng lam vay ma
thay vao do, ho cam két duy tri sdn xuét tai The Rouge. Vao nam 1999, William Clay
Ford, Jr. v3i vai tro mdi cla minh 1a chu tich, d& cam két tiép tuc thuc hién theo hudng
nay. Nhin nhitng éng dan da bi gi va nhiing khuén duc dé nat, 6ng chdp nhan duong
dau vai thi thach va trach nhiém nay dé tai thiét, khéi phuc stc séng cho nha may.
Thay vi bd lai mé hén dén nay va bat dau lai 8 moét noi hoan toan madi (ma mot nhan
vién da vi nhu cach “mot dan chau chau” di chuyén), Ford quyét dinh dja phuong hoa
doanh nghiép clia minh.

Ngay sau khi trd thanh chu tich, Ford da gap Bill dé tim hiéu thém vé cach tiép can hiéu
quad sinh thai. Mot cudc hop ngan da trd thanh mot budi tranh luan séi ndi va cudi budi
hop Ford dan Bill dén van phong mdi dang xay dung cla 6ng & tang 12 nhin xuéng The
Rouge. Bill cé6 nghirang ho co thé ap dung nhing nguyén tac ma ho vua thdo luan cho
nha may do - dé vudt ra khdi khai niém tai ché va “hiéu qua” dé hudng tdi mot cai gi doé
thuc su ma3i va giau cdm hing hay khéng? Tdi thang 5, Ford da chinh thic mai Bill chi
dao du an thiét ké lai khu River Rouge, bat dau tU nén mong.

Budc dau tién la xay dung “phong Rouge” tai tang ham cla tru sé cong ty, nai doi thiét
ké - bao gém dai dién cla tat cd cdc phong ban cla doanh nghiép cing vdi nhing
nhan luc bén ngoai nhu nha hdéa hoc, cac chuyén gia vé nhiém doc, cadc nha sinh hoc,
cac chuyén gia diéu tiét- hop vaéi nhau. Noi dung dau tién ma ho thao ra 1a tao ra cac
muc tiéu, chién lugc va cac cach danh gia tién do, nhung ho cling can thiét [ap mot nén
tdng cho phép hinh dung dudc qua trinh suy luan cla ho va khuyén khich dua ra nhing
cau hoi khé. Nhing buc tudsng dugc dan day nhing tai liéu lam viéc vdi cac tiéu dé cd
I&n dé bat cu ai di qua ciing c6 thé nhin thdy cac ndi dung vé cac tiéu chuan do ludng
chat lugng khéng khi, moi trusng séng, cdng dong, st dung nang luong, mdi quan hé
gita cdc nhan vién, kién truc va quan trong khéong kém 1a sdn xuat trén cac khia canh
xa hoi, kinh té va sinh thai. Hang tram nhan vién tdi phong Rouge (ho hay dua vui goi
do 1a “phong hoa binh” - déi 1ap vai “phong chién tranh”) trong cac cudc hop dudc sap
x8p tU trudc hodc don gidn chi la dé gdp nhau (thudng 1a vi cac muc dich khac) tai noi
chtra day nhing dinh hudng mai clia Ford.

Cam két cla doanh nghiép vé an ninh tai chinh da da dugc “téi luyén” trong khoé khan.
Henry Ford suyt n(ta da bi pha san trong Thé chién thd hai va da nd luc mét cach
nghiém tuc dé dua coéng ty gianh lai vi thé ci. TU do, ranh gidi can dudi do luén dudc
chu trong trong bat ky hoat déng ndo cla doanh nghiép nay- tat cd nhing déi mai
sang tao déu phai tao ra Igi nhuan. Nhung doi thiét ké hoan toan tu do kham pha nhing
phuong thic déi mdi dé tao ra gia tri cho cac cé déng va qua trinh dua ra quyét dinh
thong thudng clia doanh nghiép sé dudgc bao trudc trén tat ca cac khia canh clia cdng
cu tam giadc phan dang ma chung ta da dé cap & chuong 5.

Sau khi Bill d&@ md toan canh clia dan tdi cach tu duy mai, hang trdm nhan vién trong
cadc phong ban cla cong ty -tU bd phan san xuat quan ly chudi cung Ung, ban hang,
tai chinh, thiét ké, chat luong méi trudng, thi hanh ki luat, nghién cliu va phat trién san
phadm (khéng chi & River Rouge) - bat dau dua ra nhiéu y tudng hon. Van tén tai su do
du trong ndi bd cdng ty can phai vudt qua:dé 1a su hoai nghi rang cac chién luoc vé moi
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trudng sé gay bat Igi kinh té hodc tham chi 1a hoan toan khong kinh té. Mot ky su da
phat biéu trong cudc hop dau tién rang “Toi khédng dén day dé ndi chuyén vdéi nhing
ngudi khong phai la kién truc su vé sinh thai vé nhing van dé phi kién tric sinh thai. Toi
nghe noi cdc dng mudn lap cla l1ay sang trén toan nha may nhung & day (Ford) chung
toi da lam diéu do roi. Va tdi con nghe nodi cdc 6ng mudn trong cd trén mai nha. Thé
bay gid toi 8 day dé lam gi ch’?” (Sau nay ngudi k¥ su 8y da trd thanh moét ngusi hung
cla du an nay). Tuong tu, mot chuyén gia vé déi mdi khoa hoc cla doanh nghiép da
noi:van dé khoa hoc clia cong ty gidbng nhu “moét phao dai kién cd cé hao sdu phong vé
xung quanh”. Nhung éng clng cho biét thém: “Néu khong bi tan cong thi binh thudng
phao dai cing khéng can dén vong bao vé kién cd dén thé”.

Trong mang nay thi Ford vén da |a mét nha san xuat 6 té rat khac biét:dudi thdi giam
déc quan ly chat lugng moi trudng lic bay gid la Tim O’Brien (va vadi anh hudng cua Bill
Ford trong vai tro trudc do cla 6ng 1a thanh vién cla hdi ddng méi trudsng), tat ca cac
nha may cla Ford déu dat tiéu chudn méi trudng 1SO. Diéu naycho thdy Ford khéng
nhing cé kha ndng gidm sat chat luong cla sdn phdm ho lam ra tdi ting mét khai tiéu
chudn ma con kiém soat dudc ca hiéu sudt maoi trudng. Cong ty nay da tién thém mot
budc khi dé nghi cdc nha cung cdp clia minh ciing phai dap Ung dudc nhiing tiéu chuan
tuong tu. Chiing nhan I1SO da chi ra rang céng ty can chd doéng tién hanh khdo sat méi
quan tdm va quan ngai vé madi trudng hon la phu thudc vao nha chuc trach.

Nhu chinh Tim O’Brien da chi ra thi hau hét cac nha san xuat coé dia diém san xuat ca ki
nhu The Rouge déu ap dung cach tiép can “khoéng hdi ai, khéng néi vaéi ai”; khéng kiém
tra moi trudng xung quanh qua ky vi bat ky van dé nao ho tim ra déu yéu cau phai co
gidi phap x ly (va dé bi phap luat dong tdi). Khi ho bi phat hién (hodc bat budc phai
thia nhan) 1a co6 6 nhiém thi ho thusng phai loai bo dat nhiém doc va chon 8 mot noi
an toan, theo dung quy dinh EPA. Nhing chién ludc kiéu “scrape and bake” (tim va xu
ly) nay cé thé hiéu qua nhung tén kém va vé ban chat chi 1a chuyén van dé tu noi nay
sang nai khac cung vai I6p dat trén bé mat.

Doi thiét ké cla Ford luén chuan bi cho trudng hop xau nhat cé thé xay ra. Khi phat
hién ra c6 su nhiém doc tai mét sé dia diém xay dung nha may, Ford da thuong thuyét
v3i chinh ph dé thi nghiém xU ly dat theo mot cach mdi. Cach nay sé loai bd va chén
I6p dat trén cung va lam sach I8p dat & dudi. Cach tiép can nay cling gitp kham pha ra
nhiéu phuong phap lam sach dat mang tinh déi mdi nhu tri liéu thuc vat, mot qua trinh
st dung cay xanh dé loai bd doc té khodi dat, va x( ly tan géc- lam sach dat bang ndm.
TU ly thuyét trong phong Rouge cho dén trién khai thuc tién tai day, phuong phap nay
dugc mo ta bdi cac thuat nglr mang tinh tich cuc, cht dong.Vi du: khéng phai “lam sach”
ma la “lam cho dat tot hon”. Cac loai cay dung trong phuong phap tri liéu thuc vat ducc
lua chon dua trén tinh chat ban dia cling nhu kha nang kh( doéc clia ching. Muc do cai
tao dat duoc tinh khéng chi dua trénkhd ndng dédp Ung cac tiéu chudn téi thiéu cla
chinh phd ma con dua trén nhing tiéu chi khac nhu sé luong giun dat trong 0,09 m2
vuodng dat, mic dé da dang cla chim mudng va con trung trén mat dat va cac loai thuy
hai s&n dudi dong séng gan doé, ciing nhu muc dé hdp dan cla khu dat nay déi véi dan
cu dia phuong. Ho quan ly viéc nay nham téi moét muc tiéu thu vi: tao ra khu céng nghiép
an toan tdi mldc ma con chau cla cac cdng nhan cé thé chai dua thodi mai.
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Khi cong ty nay xem xét chuong trinh san xuat bén ving mai, ho nhan thay cé nhiéu
co hoi dé cai thién moi trudng ma khéng gdy xung dét I0i ich vai v8i cac muc tiéu tai
chinh, va nhing thanh céng nay da tao tién dé cho viéc tiép nhan cac thach thic tham
vong hon trong van dé bdo vé mdi trudng. Quan ly nudc mua va quan ly chéat luong
& moét mang khdi dau tét bdi vi cdng viéc nay thudng bi bd qua va dudng nhu khéng
ton kém la bao. Nhung Ford nhan thay viéc quan ly nudc mua rat ton kém, nhing diéu
khodn phat sinh tU Luat Nudc sach yéu cau phai 1ap dat cac 6ng bé-tdng madi va xay
dung nha may x( ly, viéc nay khién cac céong ty co nguy co phai tiéu ton hon 48 triéu
ddla. Thay vao do, khi nha may mdi duoc hoan tat, no sé dudc 1ap dat mai nha “xanh”
c6 kha nang luu tri dudc ludng nudc mua lén tdi 50,8 mm va cac bai dé xe chita cac 16
li ti dé hut va git nudc. Nudc mua sé chdy vao cac dam nudc dugdc xay dung san co tac
dung loc nudc, trong dé chita cac loai cay, vi khudn, ndm va cac sinh vat khac. TU cac
dam lay doé, nudc sé chay qua cac khu dat triing chlra day cac loai thuc vat rdi chay ra
song, do dé nudc sach hon rat nhiéu. Theo cach nay, phdi mat ba ngay dé nudc chay ra
tai sdéng thay vi chdy ngay ra séng vai téc do rda trdéi nhanh khing khiép véi cac bién
phap nhanh va tdy manh. Thay vi don gian chi 1a gadnh ndng vo hinh, viéc quan ly nudc
mua dugdc coi nhu mét loai tai san hdu hinh tha vi. Cach tiép can hiéu qua vé mat sinh
thai da lam sach nudc va khéng khi, tao ra méi trudng séng va tdng cudng vé dep cho
canh quan xung quanh trong khi lai tiét kiém dugc cho cong ty mot khodn tién 16n, udc
tinh gan 35 triéu dola.

Tai thiét ké khu ché xuat la minh ching cho cam két clia doanh nghiép trong viéc dam
bdo cac yéu té cdng bang xa hoi, can bang sinh thai ciing nhu hiéu qua kinh té. Nha
may cl da xudng cap: trd nén téi tdm, &m udt va kho chiu. Cdng nhan phai di mot déi
giay trong nha may, moét déi di ngoai dudng. Vao mua dong, ho khéng nhin thay anh
sang mat trdi trong nhiéu tuan, chi trd nhiing ngay cudi tuan. Céng ty cho rang mot noi
lam viéc that thodi mai la diém cét yéu giup thu hat nhan luc sdng tao, da dang va nang
suat. Sau khi thdm nha may Herman Miller ma Bill da thiét ké kién truc 8 Michigan, Ford
da cung théng nhat tuyét déi quan diém rang nha may mdi sé dudc thap sdng bang
anh sang mat trdi- tham chi trong cd nha &n, dé cac nhan vién co6 thé tiép can vdi anh
sang mat troi tham chi la chi moét chut théi- nhu nha may cl cla Henry Ford, trong giai
doan thiéu hé théng dién chay bang nang luong héa thach. Nha may can co tran cao,
nhiéu goéc nhin khéng bi che khuat, cé van phong giam sat (dé ddm bao an toan) va
cac phong lam viéc nhém can dudc dat trén gac Iiing dé gidm nguy cd tai nan xay ra.
Doi thiét ké cling ap dung sdng kién clia Tom Kiser coi tda nha nhu mot cai 6ng khéng
|6- va tap trung vao lam @m hay lam mat cho nhan céng trong tda nha hon la diéu chinh
nhiét dé cho chinh tda nha. (tham khdo chuong 5).

Ford coi River Rouge nhu mét phong thi nghiém noi éng cé thé thir nghiém nhing y
tudng ma éng hi vong sé tao ra hudng di mdi cho thiét ké sadn xuat trén toan thé gidi.
Nhin t& vi du chi riéng Ford da s3 h(u gan 18,5 triéu mét vudéng mai Iop trén thé gidi,
co thé thay cac vy tudng déi mdi thanh céng co thé dudc ap dung trén quy mé céng
nghiép nhanh chéng dén muc ndo. Tuy nhién, cac gidi phap cu thé can dudc phat trién
dua trén va dé Ung pho vdi chinh cac diéu kién tai dia phuong. Sang kién mai nha xanh
c6 thé hiéu qud 8 St. Petersburg, bang Florida nhung khéng hiéu qua & St. Petersburg -
Nga. Cac hoat déng dién ra tai River Rouge da mang lai moét cdi nhin tdng thé vé nhing
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nha may khac clia Ford ngi nhiing chiéc céi xay gid va thiét bi thu nang lugng mat trdi
co6 thé dem lai Igi ich kinh té néu ngudi ta nhan thiuc dudc chung 1a nhing san pham
dich vu trong mét goi nang luong téng thé. Quyét dinh mang tinh bao quat toan boé cla
codng ty la hoa minh va trd thanh moét phan cla dia phuong. Dua vao do, cac gidi phap
cu thé phu hdp véi dia phuong sé dudc lua chon va ap dung, sau do tiép tuc dudc xem
xét va cai thién, dan tdi viéc tao ra mét qua trinh thay déi sau sdc bao trum lén tat ca
cac khia canh sdn phdm cla doanh nghiép va cach ma san phdm dé dudc ché tao, tiép
thi, ban ra va tai ché. Viéc thiét ké lai mot nha may sdn xuat 6 té cé thé dan tdi viéc tao
nén mot khai niém hoan toan mdi vé ban than chiéc xe. S&é méat nhiéu thdi gian hon dé
thay déi mot nganh céng nghiép quy mé 18n vaéi cd sé ha tang phuc tap nhu vay, nhung
co & chung ta sé van chd dudc tdi khi ching kién su ra ddi ca mot nha may théo l1ap 6
td mai trén cung mot dia diém dat nha may 1ap rap 6 to hién dai dau tién.

NAM BUGC DE DAT DUGC HIEU QUA VE MAT SINH THAI

Lam cach nao dé cac céong ty nhu Ford- véi bé day lich s, co sé ha tang va luong nhan
cong khédng 16 vén da quen vadi cach 1am viéc trudc kia- bat dau chuyén déi? Khéng
thé (va ciing 1a khéng can phai) xda bd hoan toan cac phuong thic l1am viéc - thiét ké
- dua ra quyét dinh da trd thanh truyén thong tU trudc tdi nay. Doi véi nhiing ky su da
duogc dao tao cd doi vai cac phuong thuic truyén théng, tuyén tinh, ti ndi dén mo, von
d& quen tap trung vao cac hé théng va céng cu dudc thiét ké dé co thé ap dung cho
moi déi tugng, la nhiing ngudi von quen vai cach st dung cac nguyén vat liéu, hda chat
va nang luong theo cach thuc ca... thi viéec chuyén déi sang mé hinh mdi va nguyén liéu
dau vao da dang hon cé vé kho khan. D&i mat vai nhiing nhu cau va han dinh trudc mat,
sy thay déi nay co vé rudm ra, ndng né, mang tinh de doa va tham chi qué suc déi vai
ho. Nhung nhu Albert Einstein da duc rut, néu mudéngiai quyét moét van dé thi tu duy
clia chung ta can phai phat trién vuot khdi muc tu duy tai thdi diém ta gay ra van dé do.
May cho chung ta 1a trong hau hét cac trudng hop, su thay déi bat dau véi mot sdn
pham, hé théng hodc van dé cu thé va dudc thuc day bdi cam két vdi viéc &p dung cac
nguyén tac hiéu qua vé mat sinh thai vao thuc té thi thudng sau do sé phat trién ting
budc chac chan. Trong cdng viéc clia minh, ching téi da co dip quan sat rat nhiéu céng
ty v&i nhiéu quy mo, thé loai va van héa khac nhau trong qua trinh chuyén déi thu vi
nay, va clng co co hdi dudc chiing kién nhiing budc di cla ho trong qua trinh bat dau
thay déi cach suy nghi va hanh déng dé hudng téi mot tdm nhin hiéu qua hon vé mat
sinh thai.

BUGSC 1: “LOAI BO” NHUNG THU PHAM THUONG GAP.

Loai bd viéc st dung cac hoa chat doc hai la budc di dau tién ma hau hét cac ca nhan va
nganh céng nghiép thuc hién khi chuyén hudng sang tadng hiéu qua sinh thai. Chung ta
da qud quen thudc vai nhiing thuat ngl nhu “khdng chita phét phat”, “khdng chia chi”,
“khdng gdy mui”, do do cach tiép can nay trd nén quen thudc vaéi ching ta hon. Nhung
hay thd xem y tudng nay dudc Ung dung vao thuc té nhu thé nao. Vi du: hay tudng
tuong khach hang cla ban sé phan Ung ra sao néu thay vi miéu ta mét céng thic mon
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an gia dinh quen thudc ma ban yéu thich va nhiing nguyén liéu ma ban phai mat cong
kiém mua thi ban co thé tu hao tuyén bé rang ba téi hdm nay “khéng chita thach tin”.
Vi vay, viéc y thuc dudc su vo ly cod thé céd cla cach tiép can nay va nhiing van dé kho
nhan biét 1a voé cung quan trong. Bot gidt cé thé khéng chia “phét phat”, nhung nhé
chat nay bi thay thé bang chat khac doc hai hon thi sao? Cac dung médi dé pha muc in
théng thuong dugc chiét xuat tu nhing chat hoa dau déc hai, nhung khi chuyén sang
dung méi 1a nudc dé “khéng chita dung méi hoa tan” thi lai khién cac kim loai ndng
trong muc in xadm nhap vao hé sinh thai dé dang hon. Hay nhd rang viéc lua chon nhiing
nguyén liéu dé lam nén sdn phadm tich cuc va cach thic chung két hdp vdi nhau la muc
tiéu cudi cung cla chung ta.

Vai ndm trudc, mot coéHng ty thuc phdm yéu cau chung téi phat trién cac bao bi hop
khdéng chia clo. DU thai dd cla chung téi déi véi du an nay 1a voé cing nghiém tuc, no
da trd thanh moét tro cudi 16 1dng khi chung téi nhan ra rang viéc loai bd moét chat gi do
khéng nhat thiét [am cho san phdm an toan va tét cho suc khde hon. Nhu chung téi da
dé cap, quyét dinh loai bd clo khdi cac sdn phadm lam tu gidy cé nghia 1a s& dung bét
gidy madi tinh thay cho gidy tai ché va thdm chi sau do, chat clo tén tai tu nhién trong do
s& ngadm trd lai. Hon n(a, cac loai bao bi chlta cac chat doc hai- vi du nhu vé boc bang
polyurethane hay kim loai ndng trong muc in - nhung nhiing chat nay khéng nam trong
béat ci badn danh sach cac chat anh hudng xau tdi méi trusng dudc cong khai rong rai
nao va vi thé, cong ddng ndi chung khéng nhan thic gidy 1a nguy hiém. (Chung ta hinh
dung 1a nha sdn xuat cé thé tdng doanh thu va tiét kiém tién bac cing nhu céng suc
bang cach tuyén bd bao bi nay “khdéng chia pluton”!) Nhung oai odm thay, tuy bao bi
cla nha sadn xuat cudi cung khéng chua pluton nhung chat dioxin lién quan tdi clo lai bi
phat hién co6 trong thuc an.

Tuy nhién, cé mét vai chat tich tu doc té va gay ra nhing tac hai rat rd rang nén viéc loai
bo chung ludn la rat can thiét. Cé nhiing chat ching ta goi la chat X: ching chira nhing
thanh té nhu PVC, nguyén té6 Cadmium, chi va thldy ngan. Vi lugng thily ngan chia trong
nhiét ké ban cho cac bénh vién va ngudi tiéu dung 8 My mébi ndm udc tinh Ién téi 4,3
tan, va chi can 1 gram da cé thé gay nhiém doc cho toan bod sé ca trong moét hd nudc
rong 20 mau Anh, vi vay viéc thiét ké ra mét chiéc nhiét ké khdng chua thiy ngan a vo
cung can thiét. Mot chién dich dugc tuyén truyén rong rai nham ting budc loai bd nhiét
ké s dung thiy ngan, nhung thuc té 1a lugng thay ngan st dung cho viéc ché tao nhiét
ké chi chiém 1% téng luong thdy ngan s dung trén toan nudc My. Luong thiy ngan Ién
nhat duoc s dung trong ché tao cdng tac dién trong nhiéu linh vuc cdng nghiép khac
nhau. M6t sé nha sdn xuat 6 td da tung st dung cdng tac thiy ngan trong ché tao 6 to
nhu Volvo d& gidi quyét van dé nay trong nhiéu ndm va clng co ké hoach loai bd PVC
nhung hau hét cac céng ty khac chua lam dugc nhu vay. Theo quan diém cula chung téi,
viéc loai bd st dung thiy ngan trong céong nghiép la vé cung quan trong.

Quyét dinh tao ra cac san phadm khéng chita chat doc hai la nén tang co ban cho thima
chung téi goi 1a “bd loc thiét ké”: bd loc nam trong dau nha thiét ké ngay tu dau thay
vi dugc dat & cudi qua trinh thiét ké. G giai doan nay, bd loc van con tuong déi so khai-
tuong tu nhu nhing quyét dinh khong st dung cac nguyén liéu cé thé gay khoé chiu, di
Ung cho cac vi khach msi khi chudn bj thuc don an téi. Nhung dé 1a moét khdi dau.

100

TU NOI LAI TRO VE NOI

BUGC 2: TUAN THUTHU TU UU TIEN DA BIET.

Vao dau nhing ndm 1980, khi Bill |1an dau tién thiét ké cdng trinh con dudc goi 1a van
phong xanh cho tru s3 chinh trong nudc clia Quy Bao vé Mbi truong, 6ng da gli bang
cau hadi diéu tra tdi cac nha san xuat nhiing dong sdn phadm 6ng dang can nhac st dung,
yéu cau ho cho biét chinh xac sdn phdm chla nhitng chat gi. Nguyén van cau trd 10i
nhan duoc la: “Day 1a bi mat ndi bé. La hop phap. Hay bién di”. Do thiéu d liéu tu cac
nha san xuat nén Bill va cac cdng su budc phai quyét dinh dua trén luogng thédng tin han
ché. Chang han nhu, ho chon cach déong dinh vao tdm tham thay vi dan dé ngdn ngua
mot s ngudi bi anh hudng bdi nhiing thanh phan khéng xac dinh trong chat keo dinh
va nhing anh hudng clia ching. Ho clng uu tién nhing loai keo dinh cé muc phat thai
thap hoac khong phat thai cho phép tai ché tham, nhung nhing loai keo nay khéng ton
tai. Tuong tu, ho clng lua chon céac loai son géc nudc. Quyét dinh s&t dung anh sang
quang phd toan phan budc ho phdi nhap khau bong dén tu Duc, va trong khi ho quan
tdm nhiéu tdi chat lugng anh sang (vi biét rang nod sé khién nhan vién cdm thay thoai
mai hon) thi lai khéng biét gi vé cac loai hda chat chia trong bong dén cling nhu hoan
canh san xuat ra chung. Trong nhing trudng hop nhu thé nay va cac quyét dinh vé
thiét ké khac, doi thiét ké dua ra quyét dinh dua trén théong tin tot nhat ma ho co va dua
trén danh giad thAm my cla minh. Ho sé khéng lua chon nhing thiét ké kém hép dan
cho du chung than thiénhon véi maéi trusng - vi ho khéng dugc thué chi dé xay dung
mot tda nha xau xi.

Khi Bill gidi quyét nhiing van dé nay vdi cuong vi la mot kién tric su trong nhiing nam
1970 - 1980, 6ng tin rang cong viéc cta minh 1a tim nhdng thd phu hop dé ghép lai vdi
nhau, va 6ng nghi rang nhing thit do da san co dau do trén thé gidi. Van dé chi la lam
sao dé tim ra chung. Nhung 6ng khéng tén nhiéu thoi gian dé phat hién ra ton tai rat
it nhing thanh phan thiét ké va kién truc thuc su dugc coi la hiéu qua vé mat sinh thai,
va 6ng bat dau can nhac xem minh co thé tao ra chung hay khéng. Luc chung téi gap
nhau, tu duy clia Michael da phat trién theo hudng tuong tu, va céng viéc ching téi sé
lam trong tuong lai da trd nén rd rang.

Thuc ra, chung ta ding gitta moét khu chd rong 18n chiia day nhing nguyén vat liéu ma
phan 18n chua thé xac dinh dudc: chung ta chang biét gi may vé thanh phan ciing nhu
qua trinh san xuat ra chung. Va dua trén nhing gi chiung ta biét, hau hét cac théng tin
déu cho rang sdn phdm doé khéng tét, hau hét cac san phadm chung ta phan tich déu
khéng dap Uing dudc cac tiéu chudn thiét ké hiéu qud vé sinh thai. Nhung nhing quyét
dinh can dugc dua ra trong hdm nay, dat ra mot cau hoi kho doi vai cac nha thiét ké la
nhdng nguyén vat liéu ndo du tot dé st dung. Moi ngudi tdi an téi trong moét vai gid- va
ho mong dgi- can- an. Cho du luogng nguyén liéu giau dinh dudng va tét cho stc khoe
it ®i, va nhiing bi mat xung quanh cac loai rau cl qua bién déi gien (ngu y nhiing thuc
phdm khac nra), chung ta khéng thé hoan lai viéc ndu nudng dé chd dén khi cé dudc
su hoan hao vé nguyén liéu dau vao.

Ban c6 thé quyét dinh dua trén uu tién riéng ciia minh dé an chay (khoéng an thit), hay
khéng an thit nhing loai déng vat duoc nudi bang héc-mén (lai mét chién lugce “khdéng”

khac). Vay con nhing nguyén liéu ma ban dang tiéu thu thi sao? La ngudi an chay, ban
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cling khoéng biét nhiing thuc phdm minh dang &n dudc nudi trong va van chuyén ra
sao. Ban sé thich rau chan vit dugc tréong hitu co hon la theo cach théong thudng, nhung
khéong hé biét vé qud trinh dong goi va van chuyén, ban khéng thé ddm bdo 1a né an
toan hon hay tét hon cho méi trusng, tri phi ban tu trédng. Nhung chung ta phai bat
dau tu dau do, va trong budc dau tién nay, can nhac vé cac van dé trén va thé hién su
uu tién cdia minh khi lua chon sé mang lai két qua hiéu qud vé sinh thai tot hon so vdi
viéc ban khéng hé can nhac vé né mot chut nao.

Trén thuc té, rat nhiéu quyét dinh dan tdi viéc so sadnh hai thi déu khéng ly tudng, nhu
trong truong hop gidy khong chia clo va gidy tai ché. Ban sé thay minh dang lua chon
gita loai vai lam tu hoa dau va loai vai cotton “hoan toan tu nhién” dugc san xuat vaéi su
hd tro clia mét luong 1dn hoa dau chiét xuat tu phan bén nito va phét phat chia phéng
xa dudc khai khoang dudi long dat, do 1a chua ké dén thudc trir sdu va thubc tri co.
Va hon tat cd nhiing gi ban biét, 4n sau doé 1a nhing cau hdi rac réi hon vé céng bang
xa hoi va nhiing phan nhanh sinh thai rong I8n hon. Khi lua chon gitia chao ran va I’a,
ngudi lua chon cadm thay bat luc va buc minh, do 1a ly do tai sao cach tiép can vé thiét
ké lai sdu sac hon trd nén quan trong. Nhung vao luc nay, cé nhing cach tan dung tét
nhat trong nhing gi ching ta cé, dé cé nhiing lua chon t&t hon.

Uu tién tinh théng minh sinh thai. Ban phai that chic chdn rdng mot sadn pham hodc
mot chat khédng chira hodc dan xudt cac chat nguy hiém khac déi véi stic khde clia con
Ngudi va moi trusng. Vi du nhu khi lam viéc trong moét toa nha, cac kién truc su cua
chung téi cé thé noéi rang ho thich s& dung céac loai gé dudc thu hoach mét cach bén
vng hon cac loai gé khac. Vi ho khéng thuc hién nhiing nghién ciu chuyén sau vao
ting ngudn cung cap goé cu thé, ho cod thé quyét dinh st dung gb c6 dau ching nhan
bdi H6i ddng Quan ly Rung (Forest Stewardship Council). Chung ta khéng tan mat
thay nhiing canh ring khi ho thu hoach gé, va chung ta cliing khéng biét cam két bén
vng cla ho tdi dau, nhung chung ta phai quyét dinh s dung loai s&n pham dua trén
nhing gi chung ta biét hién gid, va két qua sé toét hon 1a khi chung ta khéng nghi tdi
yéu té nay trudc kia. Va nhu Michael da chi ra, mot sdn phdm “khéng chia PVC” hoac
c6 nghia chung chung nhu vay da dudc sdn xuat vai sy quan tdm va nhan thic cla nha
san xuat coi day la st ménh cda minh.

Khi ching tdi lam viéc véi mdt hadng sdn xuat 6 td, chung tdi da xac dinh nhing chat
liéu dugc biét la cd nhing gia tri tich cuc quan trong va khong cé nhiing tac dong tiéu
cuc: do la cao su, polymer mdi, va kim loai bot va nhing kim loai “an toan hon”: nhu
magié, chat boc va son khéong phat thai dioxin vao khong khi. Néi chung, ching téi uu
tién cac sdn pham coé thé quay lai nha sdn xuat va thao rdi cac bd phan dé tai st dung
cho san xuat ky thuat, hodc, t&i thiéu 1a, quay lai qua trinh chuyén héa céng nghiép &
muc thap nhat- do 14, “tai ché ha cdp”. Chung tdi chu trong tdi cac sdn phdm hoda chat
chuia it chat phu gia, dac biét 1a cac chat 6n dinh, chéng 6xi hoa, chéng vi khuan va
cac gidi phap “lam sach” da duoc bd sung vao tat cd moi thd t& my phdm cho dén son
tuong dé tao ra 3o gidc vé modt sdn phdm sach sé an toan. Trén thuc té, chi cé nhiing
bac sy phdu thuat can su bdo vé nhu vay; néu khéng thi, nhiing nguyén liéu nay sé chi
co6 tac dung rén luyén cac vi sinh vat tré nén manh hon khi ching gay ra nhing tac
dong khéng thé biét dudc 1én hé sinh thai va stc khde con ngusi. Noi chung, bdi vi s6
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thi dudng nhu dudc thiét ké dé phuc vu cho muc dich s& dung trong nha nén chung ta
nén cé gang chon nhiing nguyén liéu cé thé gidm thiéu nguy co tac déng xau dén suc
khde con ngudi (vi du nhu gidm kha nang phat tan).

Uu tién su tdn trong. Su tdn trong nam 38 vi tri trung tdm trong thiét ké hiéu qua vé sinh
thai, cho du do 1a mot dac tinh rat khod dé dinh ludng, né dudc biéu hién & rat nhiéu muc
dé khac nhau, moét sé co thé rat ré rang déi véi nha thiét ké khi tim nguyén vat liéu phu
hop: tdn trong nhing ngudi da 1am ra sdn phdm do, cdng déng séng gan ndi ché xuat,
nhing ngudi van chuyén san phdm, va cudi cung 1a khach hang.

D&i tuong cudi cung dé 1a mot van dé phuc tap, bdi vi nhiing ly do dé ngusi ta quyét
dinh trén thj trudng- tham chi cé thé goi 1a nhiing lua chon vé moi trudng- déu khéng
dua trén ly tinh, va hoan toan cé thé bj &nh hudng. Michael da biét diéu nay ngay tu
dau, qua moét nghién cliu 6ng tién hanh cho hang Wella Industries, nha san xuat qudc
té vé my pham va sdn phdm cham séc téc nham xac dinh cach thidc ngudi tiéu dung
dudc khich 1é -qua tiép thi va dong goi- dé lua chon nhiing déng goi than thién véi mébi
trudng cho cac san phdm dudng thé. Mot sé luong khach hang nhd nhung vé cung
quan trong chon mua nhiing san phadm duéng thé chla trong nhiing bao bi “sinh thai”
khong hé bat mat dat bén canh nhing sdn phdm dudc déng goi théng thudng, nhung
s6 luong khach hang lua chon bao bi sinh thai tdng vot khi nhiing sdn phdm dé dudc
dat nhing bao bi “thdi thuong” dat dé chita cing mét loai sdn phdm. Khach hang thich
mua nhing hang hoa khién ho cdm thay théng minh va dac biét, va ho chun budc trudc
cac sdn pham khién ho cdm thay tho va kém théng minh. Nhitng déng luc phuc tap nay
da thuc day cac nha san xuat cho ra doi cac loai sdn phadm tét hon. Chung ta du khén
ngoan dé nhan thic dudc doéng luc khién minh lua chon vat liéu do, va ching ta tim
kiém nhing vat liéu ma nodi dung “qudng cao” dung vdi ban chat sdn pham, va mot l1an
nda do 1a biéu hién cla su cam két cao hon d8i vdi nhiing méi quan ngai nay.

Uu tién su thich thu, tédn vinh va niém vui. Mot nhan té nta va chung téi mudn danh gia-
va co & 1a hau nhu rat rd rang - do 1a su thda man hay su thich thd. Cac sdn pham sinh
thai thdng minh can phai thé hién nhing dac tinh tac déng tdi con ngudi. Chung phai
thé hién thiét ké sang tao nhat, mang lai su thda man va thich thu cho ngudi s dung.
Cac san pham nay tat nhién co thé thanh cong hon 1a khién ngusi st dung cdm thay toi
|6i ngay sau khi quyét dinh mua né.

BUGC 3: TAO DANH SACH “TiCH CUC THU DONG”

DAy 13 thdi diém ma thiét ké bat dau tré nén thuc su hiéu qua vé mat sinh thai. Hon ca
nhing théng tin vé ban than san phadm s&n co, chung téi tién hanh hach toan mot loat
mau cac vat lieu dudc st dung trong mét sdn phadm nhéat dinh, va nhing chat chung
c6 thé sinh ra trong qua trinh san xuat va st dung. Vay nhiing dac tinh cé van dé hoac
tiém nang co6 van dé cla chung la gi? Chung co déc hai khéng? Cé chira chat gay ung
thu hay khong? Cach thic st dung va két thiuc qua trinh s dung ra sao? Nhing hau
qud hodc hau qua tiém ndng ma chung gay ra déi véi cong dong dia phuong va toan
cau la gi?
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Sau khi dugc xem xét, cac chat trén dudc sap xép nhu sau trong danh sach theo thu tu
nguy cap vé ky thuat phan dinh muc dé khan cap:

Danh sach X: Nhu da noi & trén, cadc chat nam trong danh sach nay chia nhiing chéat
gay hai nhat- nhiing chat gay quai thai, gdy doét bién, gdy ung thu, va cac chat doc hai
truc tiép hoac gian tiép khac tdi siic khde con ngudi va hé sinh thai. Danh sach nay
clng bao gém nhing chat bi nghi ngd cling déc hai nhu vay du chua dugc chiing minh
mot cach toan dién. Tat nhién, danh sach nay cing can bao gom nhing chat liéu chia
cac chat gdy ung thu va cac chat doc hai khac (asbestos, benzene, vinyl, chlorine, anti-
mony trioxide, chromium, van van) dudc tédng hop bdi Vién Nghién ctu Ung thu Quéc
té (JARG) va Muc dé Tap trung Téi da tai noi lam viéc cla Puc (MAK). Cac chat nam
trong danh sadch X nam trong uu tién cao nhat can loai bd, va néu can thiét hoac kha
thi, thi co thé can chat khac thay thé.

Danh sach xdm. Danh sach xam chla nhing chat co van dé nhung khéng can loai bd
khan cép. Danh sach nay cing bao gém cac chat can thiét cho san xuét, va hién chua
c6 chat nao thay thé. Vi du nhu Cadmium 1a chat cuc déc, nhung vao luc nay, né van
tiép tuc dugc st dung dé sdn xuat thiét bi mat trdi quang dién. Néu nhiing thiét bi nay
dudc sdn xuét va tiép thi nhu sdn phdm dich vu, ma trong dé nha sdn xuat van duy tri
s3 hitu cac phan ti cadium nhu dudng chat k¥ thuat, chung ta coé thé coi day 1a cach s
dung nguyén liéu hop ly va an toan- it nhat 1a cho dén khi ching ta cé thé thiét ké lai
thiét bi mat trdi moét cach hiéu qua hon. Mat khac, khi dudc s dung nhu pin dan dung-
nghia la c6 thé bj thai bd nhu rac hodc té hon, bay 10 IUng trén khéng do viéc thiéu hay
“rac thai dé tao nang luong” thi Itc nay, chat cadium da bi s& dung vé cung doéc hai.

Danh sach P. Day chinh 1a danh sach “tich cuc”, déi khi cé thé dudc coi 1a “danh sach

uu tién” clia chung ta. Danh sach nay bao gdm nhing chat dudc chd déng xac dinh 1a

an toan va tét cho suc khde. N6i chung, ching ta can nhac cac dac tinh sau:

- D6 doc khi nudt hoac hit vao

- D6 doc kinh nién

- Chat nay cé phai la chat lam nhay manh khéng?

- Chat nay c6 hoac bi nghi ngd gay dot bién, quai thai, ung thu hoac lam réi loan
noi tiét khong?

- Chat nay c6 hoac bi nghi ngd tich tu doéc hai khéong?

- D6 doéc dbi vai vi sinh vat trong nudc (cd, bo nudc, tao, vi khudn) hodc vi sinh
vat trong dat.

- Kha nang phan hdy sinh thai.

- Tiém tang anh hudng tdi tang 6z6n

- Tat ca cac phu phdm déu dap Ung cac tiéu chudn trén khong?

Vao thdi diém nay, cac thiét ké sadn phdm thu déng van ndm trong khuén khé san xuat
hién thdi; chung téi chi phan tich don gidn cac nguyén liéu sdn cé va thay thé néu co
thé, nham lua chon dudc cang nhiéu nguyén liéu ti danh sach P cho san phdm cang
tét. Chung téi dang suy nghi vé nhing thanh phan cdu thanh nén sdn pham, chi khéng
phai badn chat né 1a gi- va cach san phadm dudc tiép thi va st dung ra sao. Néu ban dang
chudn bij ndu ba t8i, ban sé chuan bi khéng chi thit bd hiu co khéng chira hoc-mén,
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ma khi thay rau cdi bé x6i 3 chg néng dan dia phuong dé mua thém rau cho ba téi, va
bd nhing loai hat ma ban du dinh cho vao banh bdi ban biét cac thuc

khach cla minh di Uing vdi cac loai hat do. Nhung thuc don van khéng co thay déi gi.
Vi du nhu, moét nha san xudt vai polyester da tim ra thuéc nhuém mau xanh hién dang
dung gay hién tuong quai thai va ung thu sé chon loai thuéc nhudém mau xanh an toan
hon. Chung ta cdi tién cac sdn phadm hién c6 theo sé luong tang dan 1én, thay thé nhing
chat ndo cé thé khéng 1am anh hudng téi ban chat cla sdn phdm. Khi nhin vao mét
chiéc xe 6 td, chung ta cling co thé giup nha sdn xuat chuyén déi loai vai boc ghé hoac
thdm khoéng chiia chat antimony, nhung chiung ta chua nghi vé thiét ké co ban cla
chiéc xe. Chung ta co thé thay thé son mau vang khéng chia crém déi vdi loai son cé
chlra crém. Chung ta clng cé thé loai bd mot sé chat déc hai, hodc nghi ngs déc hai,
hodc don gidn 1a cac chat khéng ré thanh phan néu co thé 1am ra sdn phdm khoéng chia
cac chat nay. Chung ta can chu trong sau rong hon tai cadc thanh phan do la gi. Mot vai
chat chua ré thanh phan trong sdn phdm khéng thuc su xuat phat tu cac nguyén liéu
lam ra sdn phdm do, ma ti mot chat nao dé & trong hay ndm xung quanh may moc
san xuat, vi du nhu dau nhdn dé boi tron may moc, chat nay co thé dudc thay thé bang
nhing chat khac it déc hai hon.

Tuy nhién, budc nay cling con nhiéu van dé. Khéong nhiing chua giadi quyét dudc toan
bd van dé thiét ké lai san phadm, céng ty con phai git dudc chat lugng clia sdn pham ci
trong khi thay déi danh sach nguyén liéu- khach hang mudén mau xanh nay phai giéng
mau xanh c. Chi déi mat vdéi su phuc tap cla san phadm hién co6 da du khé khan - hay
hinh dung phat hién ra (nhu ching ta da lam) mot san pham don gidn thudng ngay
duogc san xuat rong rai chida 138 nguyén liéu doc hai da dugc nhan biét hoac bi nghi
ngd. Nhung budc nay |1a khdi dau cia mét su thay déi sdu sac, va qua trinh kiém ké sé
thuc ddy su sang tao. N6 dong thai sé kich thich phat trién mot dong sdn phdm mdi co
thé tranh dudc nhiing van dé cla sadn pham cl. Va nhu thé, né dai dién cho su chuyén
déi trong thé gidi quan va truc tiép dan tdi...

BUGC 4: KHOI PONG DANH SACH TiCH CUC

Day chinh & budc dé thiét ké lai bat dau sdm nhat, noi chung ta khéng ldam moi tha toi
té di ma bat dau suy nghi dé cdi thién. Gid ban c6 thé dat ra nhiing nguyén tac hiéu qua
vé sinh thai, dé cac sdn phadm dudc thiét ké tU dau dén cudi déu tré thanh thic &n cho
qua trinh chuyén hoa sinh hoc hay ky thuat. Theo thuat ng &m thuc, ban khéng can
phai thay thé cac nguyén liéu dau vao nla- hay vit cong thic ra ngoai clia s va bat
dau tu sé khong, véi moét ré day nhing nguyén liéu ngon lanh va giadu dinh duéng ma
ban mudn nau, va khién ban co dudc biét bao y tudng ngon lanh.

Néu chung téi dang lam viéc véi mot cong ty 6 t6, vao thdi diém nay, chung téi da hoc
dudc tat cd nhiing gi can biét vé mot chiéc xe. Chung toi biét nguyén vat liéu lam ra
chung, va cach thuc sdn xuat ra sao. Chung tdi chon nhing vat liéu mdéi ma chung toi
biét cach thuc cac vat liéu nay thdm nhap vao chu trinh sinh hoc va ky thuat. Chung
toi co thé lua chon cac vat liéu dé lam phanh va cao su cho 16p 6 t6 co thé mon di mot
cach an toan va trd thanh mot sdn phdm tiéu thu dich thuc. Chung téi cing cé thé
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boc ghé bang loai vai “co thé &n dudc”. Chung téi cling co thé dung cac loai son co
kha ndng phan huy sinh hoc co6 thé bong ra khoi chat nén hodc thép ma khoéng can ma
thiéc. Chung téi cing coé thé thiét ké mot chiéc xe dé phuc vu cho viéc thao rap sau nay
dé thép, nhua va cac dudng chat k¥ thuat khac sé quay lai trong nganh céng nghiép.
Chung tdi cing ma hoa théng tin vé cac nguyén liéu trong ban than vat liéu do, moét
dang “ho chiéu tai ché cao cap” cé thé dung may scan va dugc st dung hiéu qua bdi
cac thé hé sau. (Khai niém nay co thé dp dung vdi nhiéu nganh thudc thiét ké va san
xuat. Mot toa nha mdi cling cé ho chiéu tai ché cao cap dé xac dinh cac nguyén vat liéu
st dung trong xay dung va chi ra nguyén vat liéu ndo c6 thé phuc vu lam dudng chéat
tuong lai va trong chu trinh gi).

D6 14 nhiing tién bd dang ghi nhan trong cdc mau 6 té hién nay. O té khoéng cé két
cuc 1d nam trong bai phé thai. Va no... van |a mét chiéc xe. Va hé théng hién nay véi
s6 lugng 6 to tiép tuc tdng Ién tai cac bén tau radi nhua dudng la khéng can thiét trong
thé gidi da von qua du thira ma chung ta hinh dung ra. (Buckminster Fuller thudng dua
rang khi nhiing sinh vat ngoai hanh tinh da xuat hién trén Trai dat, an tuong cla chung
tU dé cao 3048 m |a trai dat |a nai sinh séng cla 6 td). C4 nhan ma ndi, dung 6 td clng
co cai thu cla nd, nhung tdc nghén giao théng khiang khiép va hinh anh thé gidi duoc
phl bang nhua dudng thi khéng thu vi chut ndo. Va vi thé, khi chung ta da cé mét chiéc
xe hoan hdo nhat cé thé, chung ta co thé chuyén sang...

BUGC 5: TAl PHAT MINH

Gid chung ta sé lam nhiéu hon thiét ké dé phuc vu cho cac vong chuyén hoa sinh hoc
va ky thuat. Chung toéi duc két lai nhiém vu thiét ké nhu sau: khong phai thiét ké mot
chiéc 6 t6 ma thiét ké moét “phuong tién dinh dudng”. Thay vi dat muc tiéu la tao ra
mot chiéc xe vai luong phat thai téi thiéu hodc bang khéng, chung téi hinh dung ra
chiéc xe dugc thiét ké nham thai ra luong phat thai tich cuc va tao ra nhiing tac déng
dinh dudng doéi véi méi trudng. Dong co cla chiéc xe dudc coi nhu mdt nha may hoa
chét bat chudc hé sinh thai. Tat ca nhiing gi chiéc xe thai ra déu cung cdp dinh dudng
cho hé sinh thai hay nganh céng nghiép. Khi ddong co dét chdy xang, hoi nudc thoat
ra trong phat thai dugc gid lai, chuyén thanh nudc, va dugc tan dung. (Hién nay, trung
binh mét chiéc xe hai thai ra gan 4/5 gallon hoi nudc ra khéng khi véi moi gallon gas
dugc dét chay). Thay vi cd gdng sdn xudt bd phan chuyén ddi chat xuc tac nhd nhat
co thé, chung téi co thé phat trién nhiing phuong thic dé st dung oxit nitd nhu phan
bén va dinh dang cho chiéc xe cé thé tao ra va chita nhiéu nhat co thé khi van hanh.
Thay vi thai ra 6xit carbon khi dét xang, tai sao khéng tr carbon den trong hdp nhd co
thé ban cho nha sdn xuat cao su? Trong nganh co luu chét, 16p xe cé thé dudc thiét ké
hut cac phan td doc hai, nhu vay sé lam sach thay vi 6 nhiém khoéng khi. Va tat nhién,
cudi vong doi hitu ich clia nd, cac nguyén vat liéu cla chiéc xe sé quay trd vé chu trinh
chuyén hoa sinh hoc va ky thuat.

D&y nhiém vu thiét ké xa hon nta “Thiét ké co s& ha tang giao thédng mdi”. Noéi cach
khac, dung chi nghi ra mot cdng thic ndu an mai, hay nghi vé mét thuc don mai.

Hau hét cac co sd ha tang giao théng phat trién nhanh chéng va nudt hét cac méi
trudng séng tu nhién hay dién tich dat danh cho nha & va ndng nghiép. (Dién tich

106

TU NOI LAI TRO VE NOI

khong gian danh cho dudng bé & chau Au hién nay bang vdi dién tich danh cho nha &
va canh tranh vdi dién tich danh cho néng nghiép). Su phat trién théong thudng da lam
can kiét chat luong cudc séng, vaéi tiéng dn xe cd, khi thai va su xau xi. Phuong tién dinh
dudng khéng phat thai khi thai déc hai ma con mad ra cach tiép cadn mdi vai dudng cao
téc. Nhitng con dudng nay cé thé bao phl toan bd, mang lai khodng khéng gian xanh
cho cac tda cao 6c¢ cling nhu mang lai su gidi tri. (Trén thuc té, khéng can bd ra nhiéu
nd luc. G nhidu nai, cac con dudng 3 nhing ndi cong cdng van mang lai nhing khodng
khéng gian xanh).

Néu luong 6 td hién nay trén trai dat tdng gap 3 lan trong vong 20 nam nda thi tat nhién
cling chdng co van dé gi dang ké néu nhing chiéc xe do siéu nhe lam tu sdi carbon va
di mét trdm cay sé mdi mat mot gallon xang, thadm chi con 1a phuong tién dinh dudng
nda. Hanh tinh nay sé tran ngap xe 6 td, va chiung ra sé can nhing gidi phap khac.
Nhiém vu rong hon nda? “Thiét ké giao théng”

Nghe cé vé rat hay? Tat nhién. Nhung hdy nhd rang, ban than xe hoi da 1a moét phat
minh madi thu vi trong thé gidi clia ngua va xe ngua.

Budc cudi cung khéng hoan toan 1a moét diém két, va két qua cé thé 1a mot san phdm
hoan toan khac vdi sdn phdm ban dau. Nhung do sé 1a su tién hoa cla sdn phdm ban
dau 3 chd né khac phuc dugc nhing han ché ban gap phai  nhing budc trén. Thiét ké
phai dua trén né luc dap Ung nhu cau cla con ngudi trong bdi canh ki thuat va van hoa
ngay cang phat trién. Chung ta bat dau bang cach ap dung danh sach tich cuc déi vdi
nhing sdn pham hién co, va tiép tuc véi cac sdn phadm chung ta mdi chi tudng tuong ra
hodc chua hé nhan biét dugc. Khi chung ta téi uu hoa, chung ta da ma réng tri tudng
tuong vai nhiing kha nang mdi. Chung ta tu hoi: Nhu cau cla khach hang la gi, van hoa
sé phat trién nhu thé ndo, Idam cach nao dé dat dudc nhing muc dich trén bang nhiéu
loai sdn phdm va dich vu hap dan va khac biét?

NAM NGUYEN TAC CHU PAO

Su chuyén déi tdi tam nhin hiéu qud sinh thai khéng xay ra cung mét luc, né doi hdi rat
nhiéu tha nghiém va sai sot, thdi gian, cdng suc, tién bac, va tinh sang tao theo nhiéu
hudng khac nhau. Hang sdn xuat do thé thao Nike 1a mot doanh nghiép da tién hanh rat
nhiéu sang kién hiéu qua vé sinh thai dé phat hién nhing vat liéu mdi ciing nhu nhing
kich ban s dung va tai s dung sdn phdm. Mot trong sé cdc chuong trinh clia cdng
ty nay 1a thudc da khéng st dung chat déc dang bi nghi van, nén sadn pham sé khéng
con 1a vat lai ky di ma co thé phan hdy an toan sau khi s& dung. Bdi vi viéc thudc da
anh hudng tdi rat nhiéu sdn phdm - bao gédm xe hai, dd dac trong nha, quan &o, mot
sang kién nhu vay sé khéng chi chuyén déi mét ma rat nhiéu nganh céng nghiép khac.
Nike cing thi nghiém moét hdp chat cao su madi sé 1a dudng chat sinh hoc va c6 thé co
tac déng mang tinh cach mang tdi nhiéu nganh céng nghiép khac. Cung luc dé, cédng
ty cing khdm pha nhing déi mdi trong budc thu hdi, khdng nhitng sadn xuét ra nhing
dudng chat k¥ thuat va sinh hoc ma con tap trung ching vao hé théng dé thu hdi. Qua
trinh nay rat can thiét phai tién hanh tu tu- trong sudt qua trinh chuyén déi dé gidi thiéu
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san pham gidy mai, Nike da tach roi va mai nhdn phan trén, vién dé giay va thém dém
vao gilta dé giay va sau do cé lam viéc véi co quan cung cadp gidy phép dé tao cho
cac hoat dong thé thao (mét cach st dung cao cép, va cac chét liéu nay mang lai su
an toan tu cac yéu té bao gdbm trong sdn pham cing nhu 1 chéng chiu ap luc khi van
doéng). Muc dich con lai la tai ché cao cap, nhung khdng phai tat ca cac kham pha déu
dat dén diéu dé. Khi Darcy Winslow, gidm déc toan cau cla Nike vé nhan hiéu giay cla
phu n chira rdang nhing déi mdi trong nganh céng nghiép k¥ thuat cao hay trung binh
co ty lé thanh cong chiém tlr 10 dén 15 phan tram. Céng ty nay clng sé dé ra sang kién
vé mot s6 chuong trinh thi nghiém dé bat dau hiéu vé tinh phuc tap cla chuong trinh
nhan lai hang chua ban dudc, véi ky vong mébt vai trong sé doé co thé ban dudc trong
tuong lai. Nike ban cac sdn phdm cla minh trén 110 qudc gia, va chuong trinh nay can
dugc thiét ké dé phdi hop gilta tinh khu vuc va van hoéa.

Sau day 1a moét sé diéu ma cac nha déi mdi va 1anh dao doanh nghiép c6 thé lam dudc
dé hé trd qua trinh chuyén héa é moi giai doan va thu dugdc nhiéu thanh coéng:

Hay thé hién vy dinh cla ban. Cam két véi mét moé hinh mdi hon 1a cai thién mé hinh
c(. Vi du, khi nha 1anh dao doanh nghiép ndi rang “Chung téi sé chudn bi sadn xuat san
ph&m chay bang nang ludng mat trdi”, do chinh 1a dau hiéu ré rang dé cac nhan vién
hiéu dinh hudng tich cuc clia cdng ty minh, dac biét I1a khi su thay déi hoan toan dét
ngdt nay gay kho khan cho coéng ty trén thi trudng da co nhing quy luat dinh san.
Trong trudng hop nay, vy dinh nay khoéng chi tang tinh hiéu qua 1én mét chut, dé cai
thién thi trudng cl, ma 1a thay déi toan bod cac quy luat dinh s&n luc trudc.

Nhng nhan vién “thuc té” can phai cdé tdm nhin xa hon, dac biét 1a khi ho vap phai su
nao nung trong ndi bd cdng ty. Tim O’Brien, mai dugdc dé bat [én pho chi tich bat déng
san cua Ford, cho biét “T6i biét co dudc cau tra I6i “Co” 3 dau: dé 1a tdng mudi hai”,
ngu vy la doi quan ly cdp cao cla Ford. “Sé c6 nhiéu tranh cai vé nhiing du dinh sap tdi
tai Ford, nhung sé chang cé bat ky tranh cai nao vé dinh hudng.”

Tuy nhién, diéu quan trong la nhiing dau hiéu vé dinh hudng can dudc thiét 1ap trén
nhing nguyén tac lanh manh, dé céng ty truyén di nhing thong diép khéong chi vé su
chuyén déi cadc nguyén vat lieu vat chdt ma con 1a chuyén déi cac gid tri. Chang han
nhu, néu nhing thiét bi thu gop ndng lugng mat trdi cla cdng ty nang lusng mai dugc
lam tuU cac kim loai ndng doéc hai va chdng ai quan tadm tdi cac tac dung cling nhu thai
bd sau nay cla no, thi van dé vé nguyén vat liéu nay sé thay thé cho van dé nang luong.
Phuc hoéi. Hay phat trién hudng téi “su tdng trudng tich cuc”, chit khéng chi 1a tang
trudng vé kinh té. Hay coi nhing y tudng chung ta trinh bay 3 day- va vé thiét ké noi
chung- 1a nhing hat giéng. Nhing hat giéng nay coé thé dudi nhiéu dang van hoa, chat
liéu hodc tham chi 1& tdm linh. Vi du nhu, khu dan cu hoang tan 1a noi cé thé trong
nhing hat gidng nhu hé théng chuyén déi mai, déi mdi vé cung cap nhdng dich vu
khoéng lién két vai rac thai, lam sach nudc, tang khéng gian xanh, va trong nhiéu cay
xanh dé khéng khi va cdnh quan trong lanh hon, phuc héi cac tda nha ci dé nat, lam hoi
sinh cac clia hang va nai budn ban. G dién nho hon, cac tda nha cing cé thé phuc hoi
dugc: gidéng nhu cai cay, tda nha cé thé thanh loc nudc va dua nudc trd lai moi trudng
dudi dang tinh sach hon, tich 10y ndng luong mat trdi dé van hanh, mang lai méi trusng
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s8ng (vi du nhu, cac nha thiét ké co thé [am mai nha va san chung hdp dan véi cac loai
chim), va trd lai dudng chat cho maéi trudng. Tat nhién |a nhing san pham thiét ké can
phai dugc phuc hoi nhu nhiing dudng chéat sinh hoc va ky thuat.

S&n sang déi mdi sau hon. Bat ké 1a sdn phdm cula ban tét dén dau, hdy nhd rang su
hoan hao cla san phadm hién tai khéng phai 1a su dau tu tét nhat ma cong ty lam dudc.
Ban c6 nhd kénh dao Erie, can 4 ndm dé xay dung va dudc coi |a thanh tuu dinh cao
vao thdi do? Nhung nhiing ngudi xay dung va dau tu vao kénh dao do khéng nhan ra la
chét luong than va thép kém sé khién kénh dao chéng sup dé. budng sat nhanh hon, ré
hon va thuan tién hon. Khi kénh dao dugc hoan thién, ky thuat vé chuyén chd cép tién
va phu hop nhat cing dudc phat trién.

Khi xang dau la nhién liéu dudc lua chon cho déng cao 6 té trong nganh xe haoi, cac cdng
ty tdp trung vao nadng cao hiéu qua va kha ndng van hanh cla cac déng co dét chay
bén trong sé cam thay minh da lac hau. Day cé phai la luc ban tiép tuc quyét dinh nhu
nhdng gi ban da lam? Hay day 1a Iuc ban tao ra nhing thanh tuu mdi? Su déi mdi doi
hdi viéc nhan biét nhing dau hiéu bén ngoai ban than doanh nghiép: dau hiéu clia cong
doéng, moi trusng, va rdng hon la thé gidi. Hay maé rong ldng minh vai dinh hudng phia
trudc, chi khong chi vai phan hoi.

Hiéu va chudn bi cho budc ngodt nhan thic. Nhan thic dugc thay déi 1a khé khan, rudm
ra, va can thém thdi gian cing nhu nguyén vat liéu. So sdnh nd vdi vai viéc cd thém
cdnh. Néu ban muén bay, vao mot thdi diém nao dé ban tuy tién thém vao hay gidm di
cadc nguyén vat liéu- va mdé rong ra tdi cong tac nghién clu va phat trién- dé moc thém
canh. (Nhiéu nha khoa hoc tin rdng canh phat trién dé st dung nhu cac chi cé léng dé
gitt &m). Nha sinh hoc Stephen Jay Gould dd ndm duodc y tudng nay va truyén tai no
mot cach hiu ich trong nganh céng nghiép: “Tat cd cac cau truc sinh hoc (3 tat ca cac
muic dé tU gen cho dén cac bd phan) duy tri khd nadng gidm thiéu I6n- do 13, tao ra nhiéu
chuic ndng hay théng tin hon 1a duy tri khd ndng thich nghi téi thiéu. Nhiing nguyén liéu
“bd sung” co thé vé cung hitu ich dé tao ra nhitng déi mai trong tién hoda bdi vi né van
dd dé dap ung duy tri va van hanh nhing gi hién cé” Dinh dang sé néi tiép su tién hoa.
Ban khéng thé biét rang hém nay ban phai gieo tréng nhing gi cho tuong lai, nhung
néu tat cd cac ngudn luc clia ban van dudc van hanh theo hudng co ban truyén théng,
sé& khong cé gi thua ra dé déi mdi va thir nghiém. Kha nang thich nghi va déi mai doi
hoi “mot su phu hop linh déong” - dé chd con phat trién theo mét hudng mdi. Thay vi
danh hét thsi gian va tién bac cho mot phuong tién s&n co, nha sdn xuat xe hoi co thé
thiét ké moét chiéc xe khac: moét phuong tién sang tao dua trén nhing dinh hudng mai.
Thiét k& sdng tao can thdi gian dé phat trién, nhung c6 thé chac chan rang, trong 10
nam tdi, phuong tién “hoan hao” hdm nay sé trdé thanh quéa khu, va néu ban khéng déi
mdi, nhing déi thd cda ban sé lam nhu vay.

Trach nhiém lién thé hé. Vao ndm 1789 Thomas Jefferson déa viét mot & thu cho James
Madison, trong thu 6ng tranh luan vé trai phiéu lién bang can dugc hoan trad trong vong
thé hé cla khoan ng do, bdi vi “Trai dat thudc vé...nhing ngudi dang séng...Khdéng ai
c6 thé dung quyén dé cudng ché vung dat minh sé h{u, va ca viéc chi trd nhiing khoan
no cla minh. B3i vi néu anh ta cé thé, anh ta sé s dung tat cd cac Idi ich tU vung dat
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dé cho ddi minh va chdng con gi cho nhiing thé hé tiép theo, luc dé, ving dat sé thuodc
vé nhing ngudi da chét, khong phai nhiing ngudsi séng nda”.

B&i canh thi khac nhau, nhung logic thi van dung va séng cung thdi gian. Hay hoi: Lam
cach ndo dé ho trd va duy tri mai mai quyén Ioi clia cac cd thé séng trén thé gidi mau
m& nay? Lam cach nao dé chung ta yéu thuong con cai cla tat cd cac loai, khéng chi
cla riéng ta mai mai? Hay hinh dung mét thé gidi ddi dao sutc khde va thinh vuong
trong tuong lai, va bat dau thiét ké no ti ngay hém nay. Vay moét 1an nda khai niém tré
thanh mot phan cla Trai dat nay- ngdi nha cla tat cad ho hang chung ta - 1a gi? Diéu do
sé lién quan tdi tat cad chung ta va kéo dai vo thai han. Nhung, dé mdi la diéu y nghia.
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Chung téi khong thé ké tén tat cd nhing ca nhan da dong goép y tudng cho cuén sach
nay - nhiing ngusi da tham gia va hé tro chung toi trong cac cudc thdo luan va hoan
thién cong trinh nay tu khap nai trén thé gidi, bdi néu thé thi sé can mot danh sach rat
dai va chdc han sé khoéng thé tranh khai viéc thiéu sot ai doé. Vi vay ching téi mudn noi
I3i cdm on t3i tat ca moi ngudi.

Chung téi cing mudn td ldong biét on v3i nhiing ngudi da gép phan cho su ra dsi cla
cudn sach nay. Xin cdm on cé Lisa Williams bdi nd luc bién tap trong cad qua trinh thuc
hién cudén sach nay. Chung téi cing mudn cdm on nhing ngudi da chia sé tdm nhin va
dong gop suc sang tao theo nhiéu cach khac nhau cho cudn sach nay, do la: Janine
James; Charlie Melcher; Melanie Jackson - cong su cla chung toi; Becky Saletan - dai
dién nha xuat ban North Point- don vi da sang tao ra cach in sdch madi; va Anne John-
son - vi nhing nghién cuu vé cung hu ich cla ba.

Dac biét, chung téi mudn bay td Iong biét on sau sac téi gia dinh cda minh. Do 13
Michelle, Drew, va Ava (bén gia dinh cua Bill); la Monika, Jonas, Nora, va Stella (bén gia
dinh cula Michael). Su giup dé, dong vién khich 1é cla ho |a nhiing mén qua vo cung y
nghia danh cho chung téi trong qua trinh thuc hién cudn sach nay.
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THONG TIN VE TAC GIA

WILLIAM MCDONOUGH la mét kién truc su va la gidm déc sadng 1ap clia Cong ty Wil-
liamn McDonough + Partners chuyén vé Thiét ké Kién truc va Céng doéng, co tru s tai
Charlottesville, bang Virginia. T& nam 1994 dén nam 1999, 6ng la Trudng khoa Kién
truc cla trudng dai hoc Virginia. Vao nam 1999, t3 Time (Thadi bdo) da vinh danh 6ng la
“Anh hung Trai dat”, va tuyén bé rang “chui nghia khéng tudng cla 6ng dua trén mot
triét ly théng nhat dang thay déi thiét ké cla thé gidi theo nhing cach thuc té va luan
ching”. Vao ndm 1996, 6ng nhan gidi thudng cla Téng théng vé Phat trién Bén ving -
gidi thudng danh gia nhat trong linh vuc méi trudng cla Hoa Ky.

MICHAEL BRAUNGART la moét nha hda hoc va 1a ngudi sdng 1ap ra Co quan Thuc day
Bao vé Maéi trusng (EPEA), co tru s tai Hamburg, Duc. Trudc khi trién khai EPEA, 6ng
1a gidm déc bd phan hoa hoc cla té chiic Greenpeace. TU ndm 1984 6ng gidng day tai
cac trudng dai hoc, doanh nghiép, cac hoc vién trén toan thé gidi vé nhiing quan niém
madi trong Iinh vuc hdéa sinh va quan ly dong chdy nguyén liéu. Tién sy Braungart da
nhan rat nhiéu gidi thudng tu cac té chic Heinz Endowment, quy W. Alton Jones va
cac té chuc khac.

Vao ndm 1995, hai tac gid da séng lap ra Cong ty McDonough Braungart Design Chem-
istry - chuyén vé phat trién sdn phdm va hé théng giup cac doanh nghiép khach hang
trién khai mo hinh thiét ké bén ving riéng cla ho. Cac khach hang ma Coéng ty da tu
van bao gom: Cong ty xe hoi Ford, Nike, Herman Miller, BASF, DesignTex, Pendleton,
Volvo, va thanh phé Chicago. Dé biét thém chi tiét, xin vui long truy cap trang web cua
codng ty tai dia chi www.mbdc.com
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“Tiét kiém, tdi sir dung va tai ché” — dé la khau hiéu ciia cdc chuyén gia méi truong; néi cach khdc la ting hiéu
qua dau ra trong khi giam nguyén vit liéu dau vao nham giam thiéu cdc tac dong bat loi. Nheng nhie kién triic
sw William McDonough va nha héa hoc Michael Braungart dd chi ra trong cudn sdch giau déng lwc véi tam
nhin xa trong rong nay, cach tiép can dé chi thic day mé hinh san xudt mot chiéu “tir néi dén mé” von ton tai
tir thoi Cach mang Cong nghiép va da tao ra nhitng lwong chdt thai 6 nhiém khong 16 ngay tir ddu. Vi sao ta
khong thir thach thirc niém tin rang nén cong nghiép cia lodi nguoi sé tan phd thé giéi tir nhién? Trén thuec té,
tai sao khong coi ban thdn tw nhién nhw mot mé hinh san xudt ma ta cé thé hoc theo? Mét cdi cdy no ra hang
nghin nhitng bong hoa dé san sinh ra mét cdi cdy khdc, nhing ching t6i khéng coi dé la mot sw lang phi ma
trdi lai, @6 1a mét qud trinh an toan, ¢6 tinh tham myma rdt hiéu qua.

CHAT THAI CHINH LA THUC AN

Theo quy tdc nay, McDonough va Braungart da gidi thich cdch thiét ké san pham ngay tir dau sao cho sau khi
két thiic vong doi hitu ich ciia minh, ching sé cung cdp dwdng chdt cho nhitng cdi méi. Ching dige coi nhuw
nhitng “dwéng chat sinh hoc” c6 thé dé dang tdi tham nhdp vao nwée hodc dat ma khéng gidi phéng cdc vit
liéu tong hop hodc doc chat. Chiing ciing cé thé la cdc “dwdng chat ky thudt” lién tuc tudn hoan trong cdc chu
trinh cong nghiép khép kin nhir cdc vit liéu thuan cé gid tri, thay vi bi “tdi ché” — ma thue chat la bi giam gid
tri va tro thanh cdc vat liéu ha cép hay sir dung cho cdac muc dich thdp kém hon. Puc rut kinh nghiém tir viéc
thiét ké lai moi thir - tir nhitng tam tham chiii chdn cho t6i co sé ha tang ciacdc doanh nghiép, McDonough va
Braungart d tao diéu kién kha thi khuyén khich cho viéc ing dung hiéu qud sinh théi vao thuc tién va dong thoi
ciing hwéng danmoi nguoihoat dong trong linh viee san xudt cach bat dau lam viée d6 nhir thé nao.
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